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@konomiplan 2026 —2029, budsjett 2026

Ksistin J, Kirsebom

Kommunedirektgrens innledning

Grafikk og nekkeltall

9.7 %
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Disposisjonsfond %

147 000

Korrigert netto driftsresultat

63,3 %

o

Gjeldsgrad

0,0%

o

Korrigert netto driftsresultat

Kommunens tjenesteomrader

Sentrale kapitler

Mal og indikatorer >
Innsatsomrader og planstrategi ->
Befolkningsutvikling ->
Budsjettpremisser og finansielle handlingsregler >
Hovedtallene i budsjettforslaget ->
Risikovurdering >

Kommunedirektgr og stab

Oppvekst

Helse og sosial

Teknikk og milja

Innovasjon, medborgerskap og kultur

Vedlegg - Forskriftsrapporter Y
\ @konomiplan

Organisasjon, styring og utvikling

Kirkelig fellesrad
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En ny virkelighet for Feerder

U

@konomiplan 2026-2029
Budsjett 2026

Foto: Elin Mathisen
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Ny gkonomisk situasjon for Feerder

* Vedvarende o FIE T U -
svakere skatteinngang og e i i
lavere inntektsniva KS om statsbudsjettet: - Overras-

) . kende og skuffende
* Forventningene til 4

- Vi er svaert overrasket over at ngdropet vart ikke har hatt gjennomslag i

] . regjeringens forslag til statsbudsjett. Stortinget har na en stor jobb a gjare for
tJ e n estet I I b u d e r I a n gt 4 sikre velferdstjenester i hele landet, sier styreleder i KS Gunn Marit

Helgesen.

hgyere enn det kommunen
har rammer til

* Krevende a tilpasse
tjenestene i takt med endring
i demografi
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Feerder kommune ruster seg for en ny virkelighet
- det er tid for handling

« Sammen om utviklingen av Feerder!

* Bruke Feerdertrappa til 3 tilpasse
tjenester

* Nye og mer effektive mater a jobbe
pa

 Endringer i struktur, skape st@rre og
mer robuste enheter

* Redusere kostnader til bygg og
vedlikehold, og finanskostnader

* Fortsatt satsning pa barn og unge,
tidlig innsats, forebyggende og
helsefremmende arbeid

N FARDER
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Faerder kommune ruster seg for en ny virkelighet
- det er tid for handling

Styrke kapasiteten i ledelse og
koordineringen av helse og sosial ved
omdisponering av ressurser

Ny kraft i arbeidet med neering, vekst
og utvikling — bolig og naering!
Viderefgre arbeidet med
omdgmmebygging og verdiskapning —
Tonsberglivet

Tilpasning og innsparing i kommunens
overordnede organisering

Viderefgre igangsatt arbeid med
lederutvikling, neervaersarbeid og

heltidskultur
v FARDER
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@kt satsning pa gang og sykkelveier

* Egenandel Bypakka kan benyttes
til trafikksikkerhetstiltak i egen
kommune. Totalt 116 mill.

* | planperioden foreslas ca. 36 mill.
kroner til nye gang og sykkelveier. |
tillegg 20 mill. kroner til
trafikksikkerhetstiltak ved ny
barnehage Vestskogen.

* Prosjektressurs kan finansieres
med egenandelen

n FARDER
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Rammene for budsjettet

@konomiplan 2026-2029
Budsjett 2026
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Budsjett 2026 - Ngkkeltall

9,7 %

F — g

Disposisjonsfond %

147 000

Korrigert netto driftsresultat

15,8 %

Egenkapitalfinansiering
investering

2982 356

Totale driftsutgifter

63,3 %

Gleldsgrad

0.0 %

Korrigert netto driftsresultat

3038 687

@)

Totale driftsinntekter

-0.1 %

Driftsresultat i prosent av
driftsinntekter

Antall innbyggere

3309 146
Netto lanegjeld

7.2%

Netto finans og avdrag i % av
brutto driftsinntekter

507 744

il

Arlige investeringer

o}

1563 570
Renteutgifter

115000
Avdrag

283 109

()

Disposisjonsfond

65,4 %

Andel lanefinansiering
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Lénns- og prisvekst 2026

Prisvekst

Leannsvekst

Deflator

Deflator, f.
opprinnelig budsjett
2025

35

48

42

Deflator, jf. revidert
nasjonalbudsjett
2025

33

44

Endring deflator
2025

Deflator, jf.
Statsbudsjett 2026

28

d

Deflator, opprinnelig
budsjett 2026
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Frie inntekter — skatt og rammetilskudd

Vekst i frie inntekter skal dekke:

» @kte kostnader som fglge av
l@nns- og prisvekst

* Pensjonskostnader

» @kte kostnader som fglge av
demografi

* (@kte oppgaver og
oppgaveoverfgringer, samt
nasjonale satsninger

—
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Endring frie inntekter fra 2025 til 2026
97 mill. kroner

(Fra ca 2,1 mrd. kr til neermere 2,2 mrd.
Kr.)

Endring oppgavekorrigerte frie inntekter
fra 2025 til 2026

82,4 mill. kroner

v FARDER
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Endringer i frie inntekter, korrigert for oppgaver (82,4
mill.kr), er lavere en prisveksten....

v

KOMMUNENS DRIFTSUTGIFTER
2025 =2 890 500 000

Iad

PROSENT PRISVEKST = 3,5%
101 167 500,-
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Endringer i rammeoverfgringer

Endringer i forslaget for nasjonalbudsjett 2026 - Innlagti rammetilskuddet

Redusertbarnehagpris fral.august halvarog redusertbarnehagpris fral. august, helar,fordelt etterkostnadsngkkel(1000 kr) 11223
Justering for redusert barnehagepris i RNB 4581
@kt basistilskudd fastleger 1174
Viderefgring av makspris barnehage 607
Finansiering endring i barnevernsloven 112
Budsjettendring i stgnad til enslig forelder - komp for gkte sosialhjelpsutgifter 43
Omdisponering innen kompetanseutvikling 240
Finansiering av sarordninger for private barnehager med pensjonsavtaler basert pa kommunal tjenestepensjon 48
Gjennomfgring av praksiperioden for studenter ved brann-og redningsskolen 55
Gevinstrealisering giennomfgringslgsning eksamen og prgver 7
Krav til godtgj@relse pensjonssparing fosterforeldre 315
Overgangsordning fosterhjem 726
Elevvtall statlige og private skoler 469
Samlet endring i rammetilskuddet 9376

FARDER
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* Innslagspunkt gker til 1 998
*  @kning pa 4%, tilsvarende

* Ordning med tilleggs

* Usikkerhet knyttet nye

Ressurskrevende tjenester

kr/innbygger
arslgnnsvekst

kompensasjon viderefgres (1 2024
var den 5115 kr/innbygger)

beregningsmater!
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Forutsetning - lgnn

* Lgnn inkludert sosial
utgifter er beregnet til 500
ca 1,8 mrd !

o Arslgnnsvekst = 4,0% D
hvor overheng utgjar O
1,0%

* Avsetning
lennsoppgjar 2026 =
59 mill. kr
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Pensjonssatser

e KLP - Redusert fra 22% til
19,6% av lpnnskostnadene

* Foreslar a gke bruk
av meravkastning pa
pensjonspremiefond pa linje
med 2025, for a dekke deler
av premieinnbetalingen

e Bruk av premiefond 100 mill i

2026, 70 mill videre i R SR N Ao
. P, . = el = . ! ¥ et 2
perioden S Rk,
Kilde: KLP




TSRESULTAT KR

METTO KORRIGERT DR

Resultatutvikling 2024-2030

Resultatutvikling 2024-2030
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Metto korrigert driftsresultat kr

1,

75%

1,54 %

2028

Metto korrigert driftsresultat %

2029

2030

2,00 %

1,00 %

0,00 %
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-2,00 %
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Utvikling disposisjonsfond

MILL. KR

Utvikling disposisjonsfond i kr og i prosent av brutto driftsinntekter
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16 %

14 %

12 %

10%

&%

6%

4%

2%

0%

DISPOSISIONSFOND 1% AV BRUTTO DRIFTSINNTEKTER
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Finans — Renter og avdrag

Renter og avdrag 2018-2030

180 6,00 %
160
5,00 %
140
120 ” 4,00 %
£ 100 L
=l 3,00%
= 3 ’7 o=
60 2,00 %
40 .
1,00 %
20
0 0,00 %

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030

B Fenter [0 Avdrag Gjennomsnittlig rente %
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Finans - Budsjettrente

5,00 %
5,00 %

4,00 %

3,00 %
2,00 %
1,00 %

0,00 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

 Crunnlag budsjetirente 1 Sikkerhetsmangin
—MIBOR 3M — Gjennomsnittlig rente pa Bn

Markedsrenter (NIBOR) + Sikkerhetsmargin = Budsjettrente
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Finans - Utvikling gjeldsgrad

BD,0 % B9.0% BB9% 75,0 %
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CGeldsgrad %
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Finans - ubundne investeringsfond
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O Avsetning til ubundne investeringsfond Bruk av ubundne investering=fond
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Finans - Disposisjonsfond 2025-2029
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Investeringer 2026-2029

Netto gjeld gker fra: Gjeld som belaster Gjeld per innbygger
kommunekassen gker fra:
3,1 mrd. til 3,7 mrd. 1,8 mrd. til 2,1 mrd. Fra 66 tusen til 75 tusen
Nye investeringer 1.288 mill. kr Nye lan 1.024 mill. kr
811 mill. kr i egne investeringer * 547 mill. kr, belaster kommunekassen
e 477 mill. kr i VAR-investeringer e 477 mill. kr, belaster VAR-omradet

U FARDER
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De st@rste investeringene 2026

VAR - 139 mill.
(gebyrfinansiert)

Ny idrettshall Borgheim
(Wilhelmsenhallen) - 98 mill.

Rehabilitering bygg - 35 mill.

Ny barnehage og
avlastningsbolig i Vestskogen -
157 mill.

Nye gang og sykkelveier -8,7
mill.

v FARDER
26 KOMMUNE




Investeringer 2026-2029

Felles finans

Egenkapitaltilskudd ELP B 204 B 204 B 204 g 204
& 204 & 204 & 204 6 204

Kirkelig Fellesrad

Kirkelig Fellesrad 5 000 5 000 5 000 5 000
5000 5 000 5 000 5 000

Kommunedirektsr og stab

Fast investeringspott hiler 3750 3750 3750 3750
3750 3750 3750 3750

Innovasjon, medborgerskap og kultur

IT investeringer 3 000 3 000 3 000 3 000

@istre Bolzaeren, nytt renseanlegg 0 4 500 o 0
3 000 7500 3 000 3 000
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Investeringer 2026-2029

Oppvekst

PC'er til elever 8.trinn

Digitale enheter 1.-7. trinn inkl lrere
Skjermer i klasserom

Utskifting leerer PC hvert 4. ar

Utskifting PC'er pedagoger barnehage
Mettbrett avdeling sfo og barnehage

My barnehage og avlastningsbolig Vestskogen
My Wilhemsenhall

Helse og sosial
Avlastningsbolig - se oppvekst

Hjelpemidler institusjon - personlsfter, heis og dusj/hy

1730 1840 1840 1630

0 13 106 ) 0

1250 4125 1438 1500

0 o 3844 0

0 o ) 694

0 o ) 406

157 000 99 000 24 000 0

S8 000 o ) 0

257 980 118 071 31121 4 235
0
400
400

U FARDER
28 HOMMUNE




Investeringer 2026-2029

Teknikk og milja
lkke-gebyrfinansierte Hiltak
Fornyelse av utstyr og maskinpark 2 500 2 500 2 500 2 500
Trafikksikkerhetstiltak - plan I00 I00 I00 300
Kommunale veier - oppgradering 4 SO0 4 SO0 4 500 4 500
Veilys 2 O 2 D00 2 0D0o 2 oDOo
Mye gang- og sykkelveier 8 750 B775 9 375 9 375
Friluftsformal 2 (O 2 00D 2 0D0o 2 0Do
Rehabiliteringsplan formalsbyees - uteomrader S D00 S 00 S QDO S 000
Klimatilpasning/Flomveier SO0 S00 S00 S00
Klimaformal SO0 S00 SO0 S00
Mavnet minnelund Hvasser 500 o o o
Fiberinvesteringer fast ramme 200 200 200 200
Brannforebyggende tiltak kommunale byegg S OO S OO0 5 D00 5 000
Energieffektivisering kommunale bygg inkl solceller 10 OO 10 OO0 10 0D0o 10 DO
@kt ladekapasitet tjenestebiler kommunale bygg S00 o o o
Herstadlgkka - planform og skisseprosjekt 4 100 o o o
WVelkomstsenter Verdens Ende 11 Os0 o o o
Rehabiliteringsplan kommunal eiendom 35 D00 35 Q00 35 000D 35 000
92 410 T6 275 T6 875 7o B8T75

Sum finansieringsbehow fgr gebyrfin. tiltak 368 744 216 2300 125 950 o9 064 FARDER
, 29 U KOMMUNE
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Investeringer 2026-2029

Sum finansieringsbehov far gebyrfin. tiltak 368 744 216 800 125950 a9 054
Gebyrfinansierte tiltak
Gjennomfering av hovedplan aviegp 24 000 24 000 24 000 g4 000
Gjennomfgring av hovedplan vann 55 Q00 28 750 28 750 28 750
139 000 112 750 112 750 112 750
Sum samlet finansieringsbehow 507 744 329 550 238 700 211 814
Merverdiavgift 69 206 41079 22 909 17532
Mye l&n 381 410 261 595 1994915 181574
Tilskudd 9 700 o 0 o
Fond 47 428 20672 9672 o 504
COverfgring fra drift i 6 204 B 204 B 204
Sum samlet finansiering 507 744 329 550 238 700 211 814
| 30

U

FARDER
IKOMMUNE



Befolkningsvekst

27800
27600
27400
27200
27000
26800
26600
26400
26200
26000
25800

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm prosentvis vekst s |nnbyggere

31

1,00%

0,80%

0,60%

0,40%

0,20%

0,00%

-0,20%
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Vi blir flere eldre og faerre i arbeidsfer alder




Vi blir flere eldre og faerre i arbeidsfgr alder

Endring i prosent

25,09

20,03

15,03

10,03

-10,0 %

Feerder kommune- Demografiutvikling 20182025

Barnghage 1-5 ar Grunnskole 6-15 &r  @vrige 16-66 ar

Endring 2018-2025, %

Eldre 67 ar +

(U8)
(U8)
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Utvikling i kostnader sett mot kostragruppe 9 sitt gjennomsnitt

30
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Demografi og budsjett — barnehage

------

MILL. K

Barnehage, akkumulert endring 1-5 ar VS

budsjett
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Demografi og budsjett — skole

Grunnskole, akkumulert endring 6-16 ar VS
budsjett
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Demografi og budsjett — 67+

Helse, akkumulert endring 67+ ar VS budsjett

MILL. K
AKKUMULERT EMDRING AMTALL
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Faerder 2030

Feerder 2030

FARDER
IKOMMUNE

E med wind i seifene
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@konomiske gevinster (innsparing)

2027
Kostraanalyse og finans 12 000 14 200 15300 15400 1& 000 16 500
Helhetlig virksomhetsstyring 1228 1228 1228 1228 1228 1728
Innsatstrapp helse #8395 9295 9295 93295 9295 9295
Ressurskalkulator - 2120 14120 17120 20120 20120
Helsateknologi 300 750 750 750 750 750
Struktureringstiltak Helse 4534 7 005 10 505 16 755 16 755 16 755
Barnehags- og sholestrukiur 3712 T e 10221 12 421 12421 12427
Ressursfordelingsmodell og gvrige tittak oppvekst 6430 13180 16 540 17 640 15140 1% 140
Ressurssenter 300 1730 1640 1640 2140 o
Innsatstrapp oppvekst 91z 34z INs 5915 8915 1035
Organisering stab og stette 1110 4 660 4 660 4 880 5 &80 5 680
Frivillighet og utsnforskap 1988 2 588 2588 2588 2588 2586
Sosisle fenester 1] 1307 1810 1810 1810 1810
Drigitalisering 1870 3040 3502 43I02 43I02 4202
Egnede boliger i riktig omfang 1035 5025 6 065 6605 12 755 12379
Gjennomgang formalsbygg o 2413 7 600 11 200 14300 14 300
Salg av eizndom/tomter 1670 23z40 23240 z 240 z 240 2240
Energisffektivizering 1300 2 000 3000 4000 5000 & 000
Effektivizering av byggessk 400 800 800 BOO 1000 1000

Lederutviklingfonboarding - -
Eshaolde / Rekrutters of heltidskulour - - 780 3180 3180 3180

Sum 48 005 o0 815 114 687 137 977 158 027 160 111

FARDER
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Kommet godt i gang med omstilling

OMSTILLING FARDER 2030
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Utvikling omstillingsbehov
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Risikovurdering budsjettforutsetningene

Sannsynlighet

Stor

Moderat

Lav

5 3.4.7 2

Lav Moderat Alvorlig
@konomisk konsekvens

Skatt og inntektsutjevning

Renter, finans og
realavkastning

. Aktivitetsniva

Gjennomfe@ringsrisiko
Feerder 2030

Beredskap
Beregningsrisiko
Lennsvekst og prisveks

v FARDER
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Feerder 2030, i en ny pkonomiperiode

@konomiplan 2026-2029
Budsjett 2026

Foto: Elin Mathisen
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Helhetlig innsatstrapp, helse: 9,2 mill. kr
) it

12 Boliger og institusjon - spesialiserte plasser
11 Langtidsopphold i sykehjem og helsehus
10 Boliger med mulighet for degntjenester
9 Tidsbegrenset opphold
8 Helsehjelp til hjemmeboende
T Leve godtieget hjem
6 Kommunalt disponerte boliger
5 Meningsfull og inkluderende hverdag
4 samlokaliserte boliger uten personalbase
3  Helsefremmende og forebyggende tjenester
2 Helsefremmende hverdagsliv

1 Attraktiv og inkluderende kommune

v FARDER
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Ressurskalkulator: 8,1-20 mill. kr

Et verktgy for saksbehandlere til a
vurdere hvilke gkonomiske og 0 i
personellmessige ressurser som
kreves for ulike tjenester.

12 Boliger og institusjon - spesialiserte plasser
11 Langtid hold i j

jem og helseh
10 Boliger med mulighet for degntjenester
9 Tidsbegrenset opphold
8 Helsehjelp til hjemmeboende

Et verktgy som gjogr det mulig a T oo it e

6 Kommunalt disponerte boliger

5 Meningsfull og inkluderende hverdag

sammenligne alternative T i s
Igsninger, og vurdere effekten av s
a prioritere tiltak pa ulike nivaer i

innsatstrappen.

. FARDER
SR ik N 48 KOMMUNE




Helseteknologi: 0,8 mill. kr

Bruken av teknologi bidrar
til at hjemmetjenesten
kan bista flere pasienter
innenfor eksisterende
rammer.

FARDER
KOMMUNE
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Strukturtlltak Helse: 7-16,7 mill. kr

Samlokalisering botilbud i Lindholmveien
og Hjemsengveien

* Awvikling kjgp av tjenester Bjgrnebu gard
* Avvikle ambulant dagsentertilbud

* Samlokalisering av dagsentertilbud
Bjonnesasen BBS og Tjgme
omsorgssenter

e Pagar - Samlokalisering av
avlastningstilbudet

e Nytt tiltak - Gipglunden bo og avlastning
barn og unge avvikles

~ FARDER
] KOMMUNE
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Oppvekststruktur: 7,8 -12,4 mill. kr

Forslag til endret barnehage-,
skole-, og oppvekststruktur er
ute pa hegring.

Ny struktur skal gi gkt
effektivitet og bedre kvalitet,
samt veere bedre tilpasset
barnetall for den neste
tiarsperioden

v FARDER
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Barnehage- og skolestruktur

Kunnskapsgrunnlag

» Helarseffekt 2026 av strukturtiltak Forslag til oppvekststruktur
innf@rt i 2025 beregnes til 4,6 mill. i Ferder kommune fram til
kroner fra 2026. 2038

* Med faerre enheter og synkende
barnetall antas det at behovet for
stabsfunksjoner reduseres. Tiltaket er
estimert til 1 mill. kroner fra 2026

FARDER
IKOMMUNE

Heringsutkast | september 2025
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o~ 52 HOMMUNE




Ytterligere tiltak

* Redusert behov for antall avdelinger i
Iggargehagene, helarseffekt av endringer i

* Kostnader til skyss for barnehagebarn og
skoleelever forventes redusert med 0,5
mill. kroner fra 2026.

* Nye Vestskogen barnehage forventes klar
til bruk for ca 200 barn hgsten 2027. Nye
Vestskogen barnehage er en sammenslaing
av 3 mindre barnehager og 2
spesialavdelinger. Tiltaket representerer en
innsparing pa 1,4 mill. kroner i 2027 og
gkende til 3,0 mill. kroner fra 2028.
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Ressurstildelingsmodell barnehage og skole: 13,2 - 19,1
mill. kr

*  Helarseffekt av endringer i ressurstildelingsmodell gjort i
2025, anslas a ha en arlig innsparingseffekt pa kr. 10,8
mill. kroner i 2026

* Nye tiltak i ressurstildelingsmodellen;
— justering av tildeling til leerernorm 5.-10.trinn,
— justering av elevfaktor SFO
— redusert tildeling til tospraklig fagopplaering.
Innsparingseffekt er beregnet til 2,33 mill. kroner i
2026 og pker deretter til 4,95 mill. kroner fra 2027.

*  Som fglge av ny opplaeringslov og omlegging av praksis,
vil redusert tilskudd til spesialpedagogiske tiltak i private
skoler utgjgre en innsparingseffekt pa 0,5 mill. kroner fra
2026.
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Ressurssenter oppvekst: 0,5 - 1,5 mill. kr

Ressurssenter i oppvekst, etter
modell fra Helse.

Vil bidra til et bedre og mer
effektivt tjenestetilbud

Effekt i 2026 utgjer 0.5
mill. kr
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Helhetlig innsatstrapp, oppvekst: 3,4 -10,9 mill. kr

 Helsefremmende og

forebyggende innsats skal

ha effekt, ved lavere
kostnader innen PPT,
Barnevern og andre

hjelpetjenester.

3,4 mill. kr. i 2026, hvorav

2 mill. kr er reduksjon
kjgp av tiltak barnevern
~
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Organisering stab og stgtte: 4,7-5,7mill. kr

* Fornye, digitalisere og
effektivisere fellesfunksjoner

 Etablere stgrre og mer robuste
fagmiljper
* Reduksjon i arsverk

* Videreutvikle innbyggertorget \‘
med flere funksjoner
tilgjengelige for innbyggere

e Tilpasninger i organisering
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Effekt av endret organisering 2026

1,8 mill. kr i Iannsmidler er lagt inn som innsparingstiltak for
organisasjonen gjennom arsverk som ikke viderefgres i
gkonomiplanperioden 2026-2029

Langtidsutleie av 0,70 arsverk er lagt inn som innsparingstiltak for
organisasjonen i gkonomiplanperioden 2026-2029, tilsvarende 0,9 mill. kr

Reduksjon av 1,00 arsverk ved a ikke viderefgre stilling som kommunalsjef
for innovasjon, medborgerskap og kultur er innarbeidet i
gkonomiplanperioden, tilsvarende en innsparing pa 1,6 mill. kr i 2026
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Frivillighet og utenforskap: 2-2,6 mill. kr

* Introduksjonsprogram for nyankomne
flyktninger i egenregi fra juli 2025,
helarseffekt

* Innsats som bidrar til a fa flere
flyktninger over i arbeid,
praksisplasser i kommunale tjenester
og private virksomheter

e Tiltak for gkt livsmestring og varig
tilhgrighet til arbeid ved «tidlig og
tett pa prosjekter» i samarbeid med
frivilligheten
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Sosiale tjenester: 1,3 — 3 mill. kr

* Tidligere og tettere innsats gjennom
satsing pa prosjektene “Tidlig og tett
pa” og “Veien videre”

* Ytterligere forbedrede effekter av
kvalifiseringsprogrammet

e @kt aktivitet i Jobbhuset

*  (kt satsing pa sosialhjelpsmottakere
med rusutfordringer, hurtigspor

* Felles prosjekt Nav og
institusjonstjeneste, pleieassistentkurs

* Ferdigstille etablering av midlertidige
boliger

* Effektivisere bemanning. Reduksjon av
0,8 arsverk.
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Digitalisering: 3-4,5 mill. kr

 Faerder kommune skal i stgrre grad
digitaliseres for a tilby raskere
saksbehandling, bedre service, skape
bedre tjenester og frigjdre ressurser
til de viktigste oppgavene.

» Effektivisering av saksbehandling og
utnyttelse av fagsystemer

* (ke fokus pa automatisering og
robotisering og bruk av Kl

» Effektivisering av IKT (herunder JIKT)
drift har gitt og gir besparelser i 2026
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Egnede boliger i riktig omfang: 5 -12,9 mill. kr

 Redusere tomgangi leiligheter
som er under rehabilitering.

» Overdragelse av innlgste boliger i
forbindelse med
fastlandsforbindelsen. Effekt pa
finans tilsvarende 3,2 mill. kr.

* Salg av boliger for 4 mill. kr pr ar i

perioden 2026-2030.
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Gjennomgang av formalsbygg: 2,4-14,5 mill. kr

Flytte drift i
Kirkergnningen 13 til
andre ledige lokaler

pa Tjgme

Flytte Feerderhuset og
salg Herstad og
Herstad skole

Salg av Salg av
barnehagebygg nar ny avlastningsboliger ifm
barnehage pa etablering av ny
Vestskogen star ferdig. avlastningsbolig
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Salg av eiendom/tomter: 2,2 mill. kr (2026)
Salg av 2 boliger

— Konvallveien 2E
— Tenvikveien 345

Tomter
— Fgyngrenda
— Osergdveien 55 og 57
— Tjpme sentrum
Innlgste fastlandsboliger

Salg av tomter Roppestad —
ligger ute for salg i 2025

ol
N

T 7_,.[,.— —

FARDER
KOMMUNE



Energieffektivisering: 2 -6 mill. kr

 Avhending av
bygningsmasse/
optimalisere bruk av
formalsbygg

* Bygge nye energieffektive
formalsbygg

* Energieffektiviseringstiltak i
eksisterende bygningsmasse
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Effektivisering av byggesak: 0,8-1 mill. kr

Mal

Redusere
saksbehandlingstid

Bedre dekningsgrad,
selvkost

Bedre service/dialog
med brukere

@kt omdgmme og gkt
brukertilfredshet

,\|
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Kostra-analyse og finans: 14,2-16 mill. kr

* Analyse av oppdaterte
KOSTRA tall skal veere med a

peke retning pa hvor Faerder
kommune har et
handlingsrom for omstilling.

Det er foreslatt tiltak innen
finans som til sammen
utgjor 13 — 16 mill. kr i
omstillingsperioden

Det meste utfgrt!
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Helhetlig virksomhetsstyring: 1,2 mill. kr

En videreutvikling av U FARDER KOMMUNE

5
s
g

Faerder kommunes
virksomhetsstyrings-
modell vil bidra til a gi gkt
kunnskap og kontroll pa
vesentlige kostnadsdrivere
| kommunens virksomhet
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Lederutvikling/onboarding

Feerder fortsetter a utvikle
kompetente ledere som kan
fremme innovasjon og omstilling.

Dette er avgjgrende for a lykkes i
det videre arbeidet.
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Beholde/rekruttere og heltid: 0-3,2 mill. kr

11 avdelinger i helse tar i
bruk arsturnus i Igpet av
2026. Breddes ut videre i
gkonomiplanperioden.

Det er et mal a kunne se
effekt av arsturnus i form av
redusert bruk av vikarer og

midlertidighet fra 2027.

Konkret utgjer en reduksjon
pa 3% 3,2 mill. kroner innen
2030. Innsparing i 2026 er

beregnet til 0,5 mill. kroner

FARDER
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Oppsummering driftsendringer

@konomiplan 2026-2029
Budsjett 2026

Foto: Elin Mathisen
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Pa rett kurs med Faerder 2030

Malsetting om positive resultat
fra 2027 og resultat pa 1,75% i
2030 opprettholdes

Omistillingsbehov i perioden frem
til 2030 er gkt med 10 mill.
kroner.

Gjennomfgrte tiltak i 2025
tilsvarende ca 49 mill.

Tiltak i omstillingsplanen gker til
90,8 mill. i 2026 og er innarbeidet

i budsjettet
. U i




Pa rett kurs i Helse og sosial

* Helarseffekter fra innsparinger i 2025

* Avwvikle Gipglunden bo- og
avlastningstilbud

* Innfgre arsturnus pa 11 avdelinger innen
helse i 2026

* Innfgring av ressurskalkulator utgjor
innsparing pa 4 mill. i 2026

*  Utvide tilbudet om helseteknologi 0,4
mill

* Viderefgre profil med fokus pa

hjemmetjenester og ikke dapne 8 ledige
senger ved helsehuset
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Pa rett kurs i Oppvekst
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Helarseffekt av tiltak innfgrt 2025

Oppvekststruktur for Faerder
kommune ute pa hgring

Effektivisering av stabsfunksjoner
oppvekst i 2026

Ressurstildelingsmodell -
justering av laerernorm og
elevfaktor SFO

Effekt av ressurssenter for
oppvekst i 2026, knyttet til vikarer
i barnehagene

v FARDER
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Ny idrettshall pa Borgheim
(Wilhelmsenhallen).

Ny barnehage og avlastningsbolig.

Gang- og sykkelveier: 36 mill. kr over fire
ar, samt 20 mill. kr til
trafikksikkerhetstiltak.

Bypakke Tgnsberg-regionen - kommunen
oppretter prosjektlederstilling for
koordinering.

Salg av eiendom og reduksjon i
finanskostnader

Optimalisere bruk av formalsbygg og
redusere antall bygg.

ot
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Pa rett kurs i Teknikk og miljg
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Pa rett kurs i for helheten og fellestjenester

* Reduksjon kommunedirektgrens
ledergruppe

* Innfgre egenandel kaffe og te for
ansatte

* Reduksjon i budsjetter for inventar,
utstyr, reiser, kurs og konferanser pa
alle tjenester

» Effektivisering av IKT drift

e Redusere antall biler. Etablere modell
for bildeling innad i kommunen

* Effektivisering av stab og
stpttefunksjoner, reduksjon av arsverk
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o
S W e S 76 ICOMMUNE




Betalingssatser og gebyrer

@konomiplan 2026-2029
Budsjett 2026

Foto: Elin Mathisen
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Kommunale betalingssatser

 Gebyrer, avgifter og *
brukerbetalinger fastsettes ut i fra

de til enhver tid gjeldende lover,
forskrifter og retningslinjer.

* | hovedsak justert ihht oppdaterte
selvkostberegninger, pris- og
lpnnsvekst

FARDER
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Barnehagesatser
Barnehage

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026

30 % sgskenmoderasjon for opphold gis for barn nr. 2. For barn nr.
3 (og flere) er det gratis opphold.

Halv plass kost pr. mnd 245 252
Halv plass opphold pr.mnd 720 720
Hel plass - kost pr. mnd 409 420
Hel plass - opphold pr. mnd 1200 1200

Husholdninger betaler for oppholdet med maks 6 % av inntekt med
inntektsgrense kr 220 000. Gratis kjernetid for barn 2-5 ar, gir 20
timer gratis oppholdstid pr. uke for lav inntekt under kr 669 050.

N
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Endringikr Endringi% Tre

7 3%
0 0% Ny
11 3%
0 0% Ny
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SFO

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi% Trend
12 timer - opphold pr mnd 2085 2158 73 4% A
12 timer - opphold kost pr mnd 81 83 2 2% -
3/5 plass - kost pr.mnd 92 94 2 2% N
3/5 plass - opphaold pr.mnd 2 659 2752 93 3% A

30 % spskenmoderasjon for opphold gis for barn nr. 2. For barn nr.
3 (og flere) er det gratis opphold.

5/5 plass - kost pr. mnd 153 158 5 3% A
5/5 plass - opphold pr.mnd 3917 4054 137 3% A
Ettermiddagsplass - kost pr. mnd 92 94 2 2% Ny
Ettermiddagsplass - opphold pr. mnd 3181 3293 112 4% A
Husholdninger betaler for oppholdet med maks 6 % av inntekten.

Inntektsgrensen er kr 718 117. Elever pa trinn 1-3 har 12 timer

gratis oppholdstid pr. uke.

Morgenplass - kost pr.mnd 63 65 2 3% A

Morgenplass - opphold pr.mnd 1197 1239 42 4% A



Praktisk bistand

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi% Tren

For rengjering utover omfang i vedtak faktureres pr. time kr 650

inkl.mva.

Inntekt 2 - 3G pr. time 254 262 8 3% A

Inntekt 2 - 3G Utgiftstak pr. 2035 2090 55 3% e
mnd

Inntekt 3 - 4G pr. time 368 378 10 3% e

Inntekt 3 - 4G Utgiftstak pr. 2948 3025 77 3% e
mnd

Inntekt 4 - 5G pr. time 463 475 12 3% e

Inntekt 4 - 5G Utgiftstak pr. 3710 3810 100 3% e
mnd

Inntekt over 5G pr. time 535 550 15 3% e

Inntekt over 5G Utgiftstak pr. 4288 4 400 112 3% e
mnd

Inntekt under 2G pr.time 85 a7 2 2% e

Inntekt under 2G Utgiftstak pr. 240 245 5 2% N

mnd



Trygghetsalarm

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats2026 Endringikr Endringi% Tre

Trygghetsalarm pr. mnd 645 665 20 3w A

A| FARDER
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Havnegebyr fiskerfarteyer - eksl. mva

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi% Tren
Bat fra 11-15 meter pr.ar 3910 10 250 340 3% A
Bat fra 8-11 meter pr. ar 7 435 7 690 255 3% A
Bat inntil 0-8 meter/ leppefiskere pr. ar 2 485 2570 85 3% A
Bat opp til;15 meter pr.ar 12 390 12 820 430 3% A

Priser er eksl. Str@am, forbruk strém kommer i tillegg

Havnegebyr gjestehavner fritatt for mva

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats 2026 Endringikr Endringi% Tren
Bat inntil 30 fot pr. degn 315 325 10 3% A
Bat inntil 31 - 40 fot pr. degn 385 395 10 3%

Bat inntil 41 - 50 fot pr. degn 545 565 20 4% A

B4t over 50 fot pr. dggn 700 725 25 4% A



Fast og enkeltvis trening pa ukedager og i helg

Gebyr Enhet Sats 2025 Sats2026 Endringikr Endringi% Tre
Foreninger og lag fra andre kommuner En flate pr.time 144 149 5 3 A
Foreninger og lag fra andre kommuner To flater pr. time 209 216 7 3% A
Foreninger og lag i Faerder med barn under 19 ar - En flate pr. time 0 0 0 0% N
Foreninger og lag i Faerder med barn under 19 ar - To flater pr. time ] 0 0 0% N
Kommersielle aktgrer og bedrifter En flate pr. time 281 291 10 4% A
Kommersielle aktgrer og bedrifter To flater pr. time 420 435 15 % A
Privat personer/private grupper To flater pr.time 0 0 0 0% N
Privatpersoner/private grupper En flate pr. time 1] 0 0 0% Ny
@vrige foreninger og lag registrert i Faerder - En flate pr. time 0 0 0 0% N
@vrige foreninger og lag registrert i Faerder - To flater pr. time 0 0 0 0% N

- FARDER
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Parkeringssatser

e Avgift pr. time er justert opp fra kr 22
til kr 23

e Avgift pr. dggn er justert opp fra kr
180 til kr 185

* Gratis parkering pa Fjeerholmen og
Fynsletta

* Parkeringsavgift viderefgres pa:
— Tenvik
— Teie
— Verdens Ende
— Sandgsund
— Rosanes
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Endring 2025/2026 kommunale avgifter

Nedgang i 2026 er beregnet til 0,1 % for en standardbolig.

Normalgebyr

Vann

Avlgp

Renowvasjon

Feiing

Sum standardbolig

Slam

o~

2025

5335

10076

3434

506

19351

1185

2026

5442

10235

3130

516

19 323

1216

Endring

107

159

-304

10

31

86

Endring %

2.0%

1.6 %

-8,9%

2.0%

-0.1 %

2,6%

U
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Sum standardbolig 2020-2026, prognose 2027-2029

2% 000
5A5
458 . BEE
e 570 506 515
648
o 3410
- - 2615 3434
15 00 537
2810 2810
3200
10 Dan
11389 10 10342 10853 11760
5000

LK)
2025 2026

2027 2023

Gebyrer inkludert mva. Fra 01.07 .25 ble satsen endret pa vann og avigp fra 25 9% til 15 %. | denne fremstillingen er tall for 2025 med 15 %
rmva. Tall for 2027-2029 er kun en prognose. Prisene vil kunne endre seg feks. hvis det blir svigninger i renter eller bruk-/favsetning il fond.
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Utvikling selvkostfond

Selvkostfond 31.12

15 000

10 000

5 000

1000 kr
o

-3 000

-10000

-15000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Selvkostfond Vann W Selvkostfond Avlgp Selvkostfond Renovasjon
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Budsjettrammer og fordeling

@konomiplan 2026-2029
Budsjett 2026

Foto: Elin Mathisen
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Budsjettrammer og fordeling

[ Orgarinanjon, 2tyving sgumabing 48502 ]
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—
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Kommunedirekter og stab

Organisasjonskart

POLITISK SEERETARIAT —

DOKUMENTSENTER KOMMUNEADYORATEN
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Kommunedirekt@r og stab

Endringer budsjett 2025-2026

Avstemming budsjettendringer Belgp
Opprinnelig budsjett 2025 52976
Omorganisering 2025 -23 209
Budsjsttreguleringer 2025 913
Regulert budsjett 2025 30 620
Endring i basis 1813
Interne rammesndringer 628
Innzparingsriltz -7a87
Mye tiltak 0
Budsjett 2026 28 505
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Innsparingstiltak i budsjett — Kommunedirektgr

Innsparingstiltak kommunedirekter

Belpgp i 1000 kr
Tiltak @k_plan 2026 @i plan 2027 @l_plan 2028 dik_plan 2029
1000 Kommunedirektgr 520 -520 -520 -520
1003 Kommunikasjonsavdeling -150 -150 150 -150
1050 Diokument=enter og politisk sekretariat 117 -117 117 117
Ferder 2030, Qrganisering stab o statte 0 0 a -1 300
Totalsum -TET -787 -TET -1 787

I (el 100 v
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Budsjettrammer og fordeling

[ Organizssjon, styring og utvikbing; 45402 I

Innovasjen,

Oppvekst s ———__|

Tekeiick og miljw; 176048

Kommunedirektar og stab; 23905 |

Oppwekst, 790002

‘ } I Bamehagemyndigheter |
Barnehager P!da.gngi.;k FarderHuset Fritid Faerder Forebyggende
Psykologisk Tjeneste arn, unge og familier helsetjeneste
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Oppvekst — Endringer budsjett 2025-2026

Endringer budsjett 2025-2026

Avstemming budsjettendringer Belgp
Opprinnelig budsjett 2025 780152
Omarganizsering 2025 -21 37

Budsjettreguleringer 2025 442
Regulert budsjett 2025 768 210
Endringer i basis 24 509
Interne rammesndringer 106815
Innzparingstilta -14 285
Mye tiltak 0
Budsjett 2026 790062
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Endring i basis

Belgp i 1000 kr
Tiltak @k_plan 2026 @i plan 2077 @l plan 2028 @icplan 2029
2000 - Kemmunalsjef og stab 22 -598 -558 -558
2100 - Fellestiltak skaler 3 907 33907 3907 3907
2100 - Skoler B 028 8028 B 028 & 028
2300 - Kommunale barnehager 6 135 & 186 & 185 186
2500 - Private barnehager 8273 8273 8273 8273
2500 - Pedagogisk psykologisk tjeneste 17 17 117 "7
2510 - Barneverntjenestan -2 BlG -Z B2g -2 825 -2 226
2620 - Farderhuset A0e 40e 406 406
2530 - Farebyggends helsetjenester X Ery am Er
2631 - Fritid F=rder 5 25 25 25
Totalsum 24 509 23 784 23 789 23 788
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Oppvekst — Innsparingstiltak

Innsparingstiltak

Belgp i 1000 kr
Tiltak @k_plan 2026 @k plan 2027 Bl plan 2028 @lk_plan 2029
Feerder 2030 - Barnehage- og skolestrukiur -2 785 -7 185 -2 385 -2 35
Feerder 2030 - Helzefremmende og forebyggends tenester -2 000 -2 500 -5 000 -8 000
oppvekst
Frder 2030 - @vrige innsparinger o tilskwdd oppvekst -1 8eld -1 Be0 -1 850 -1 8z0
Farder 2030 - Reduksjoner Zrsverk skole -2 330 -5 128 -5 128 -5 128
Feerder 2030 - Ressursfordelingsmodsll og guvrige tiltak skole -3 130 -3 130 -3 130 -3130
Feerder 2030 - Ressurssenter oppvekst -200 -Foo -roa -1 200
Totalsum -14 285 -20 483 -2% 183 -28 683

. v FARDER
PR
o~ 104 KOMMUNE




Helseforvaltningen

Budsjettrammer og fordeling

Hjemmetjenester

Bo- og avlastnings-

tjenesten - voksne

Bo- og avlastnings-
tjenesten -barn ogunge

Psykisk helse
OF rus

Heldegnsomsorg [ Helsehus [
institusjon rehabilitering

Flyktning- og
integreringstjenesten

| Organizasjon, styring og utyiklng; 45403 |

Innavasjen,
medborgareiap og
huliurs 55301

Hommuna direkiorogatal; 273905 |

Dppeekst; 700082

Melseogsosial 1135608
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Helse — Endringer budsjett 2025-2026

Endringer budsjett 2025-2026

Avstemming budsjettendringer Belgp
Opprinnelig budsjett 2025 5082 082
Omorganisering 2025 112 994
Budsjettreguleringer 2025 -3 452
Regulert budsjett 2025 1107 524
Endring i basis 42 31
Interne rammesndringer -1 e
Innsparingstiltak -19 120
Mye tiltak 574z
Budsjett 2026 1135 508
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Endring i basis
Belap i 1000 kr

Tiltak @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029
3000- Kommunalsjef helse og sosial 1 BGA 1 BBA 1 866 1 BBA
3010 - Helseforvaltningen 2 851 2 851 2 851 2 851
3020 - Hjemmetjenester/omsorgsboliger 7748 7748 7748 7748
3040 - Bo- og avlastning voksne 8 375 8375 8375 8375
3042 - BOA barn/unge 2562 2562 2562 2562
3050 - Bj@gnnes Bo- og behandlingssenter 7471 7 471 7471 7471
3060 - Smidsrgd helsehus 2703 2703 2703 2703
3070 - NAVY 4058 4058 4 058 4058
3080 - Flyktning- og integreringstjenesten 270 2701 270 270
3100 - Psykisk helse og rus 1986 1986 1986 1986

Totalsum 42 321 42 321 42 321 42 321
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Innsparingstiltak i budsjett - Helse

Innsparinger

Belpp i 1000 kr
Tiltak @k _plan 2026 @i plan 2077 @i plan 2028 @i plan 2029
3020 - Hiemmetjenester og omsorgsboliger -331 -331 -331 -331
F=rder 2030 - Bjgnnes Bo- og behandlings=enter -190 -180 -150 =150
Fe=rder 2030 - BOA unge innsparinger -2 045 -5 525 -11 755 -11 755
Fe=rder 2030 - Frivillighet og utenforskap -2 53 -2 5BG -2 586 -2 586
Ferder 2030 - Helzeforvaltningen =11 967 -1Z 000 Sl 000 -18 000
Faerder 2030 - MAY -520 -1 027 -1 027 -1 027
Fe=rder 2030 - Peykizk helss og rus avslutet tlak -240 -240 -2410 -240
Frder 2030 - Smidsrgd helsehus -757 -T57 -757 -757
Ferder 2030 - Soziale tjenester 0 -200 =200 =200
Ferder 2020 - Strukturtiltak helse og sosia -420 -480 -4E0 -420
Totalsum -19 120 -24 360 -33 810 -35 610
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Helse — nye driftstiltak

Nye driftstiltak

Nye tiltak
Belgp i 1000 kr

Tiltak @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029
3000 - Kommunalsjef helse og sosial - 0,3 hjemmel 175 175 175 175
fysioterapi

3000 - Kommunalsjef helse og sosial - omdisponering av 1225 1225 1225 1225
ressurser

3040 - Bo- og avlastningstjenesten voksne 1160 1160 1160 1160
3042 - BOA unge nattevakt 1415 1415 1415 1415
3080 - Flyktning- og integreringstjenesten 1767 1767 1767 1767
Totalsum 5742 5742 5742 5742
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Budsjettrammer og fordeling

Organizssjon, styring og utviklang; 45402 ]

Kommunadirektor og stab; 25905

Oppvekst: 790062

Teknikk og mlljﬂ

- TEKNIKK OG MILJG

KOMMUNE Organisering av virksomhetsomradet teknikk og milje i Ferder kammune

e i i seene.

-

KOMMUNALSJEF

Stab/beredskap

Kommuneutvikling Byggesak og geodata Eiendomsforvaltning Drift og anlegg Interkommunale selskaper
[ [ \ | [ | [ [ | [ [ ] [ [ [ |
Omrade Klima Landbruk Tilsyn og . Plan/ Smébat. ;
Kom:nune ogdetal] Natur vilt Naering Byggesak || uloviighets Geodata og i:mﬁl;t For r’?Ianng Byggdrift Renhold Grunnaeier- Utedrift pmsick_(; havner og Bm?u?i\:wum Vasar Tensberg va\-rsuold
plan planer Milje forvaltning - opplelging seksjonering B YEE rollen forvaltning sjebruk g renseanlegg ann
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Teknikk og miljg — Endringer budsjett 2025-2026
Endringer budsjett 2025-2026

Avstemming budsjettendringer Belsp
Cpprinnelig budsjett 2025 171 240
Omigrganisering 2025 3971
Budsjettreguleringer 2025 1417
Regulert budsjett 2025 176 628
Endring i basis 3654
Interne rammesndringer a
Innsparingstiltak -4 231
Mye tiltak 0
Budsjett 2026 176 049
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Innsparingstiltak i budsjett — Teknikk og milj@

Innsparingstiltak
Belgp i 1000 kr

Tiltak Bl plan 2026 @lplan 2027 Bicplan 2028 @lcplan 2029
4010 - Kemmuneuty ng nzring 1/2 ar -513 4] 0 0
4020 - Eiendomsforvaltningen, refusjon sykelgnn 400 -400 -400 -400
Faerder 2030 - 4020 - Eiendom almingen, egnede boligeri -430 -450 -430 -430
riktig omfang

Ferder 2030 - 4020 - Eiendomsforvalmingen, -700 -1700 -2 700 -3 700

energieffektivizering formalsbyzg

Farder 2030 - 4020 - Eiendo -367 -2 202 -2202 -2 20z
Wilhelmsenhallen
Farder 2030 - 4020 - Eiendomsforvaltningen, overfaring av 400 -400 -400 -400
g@nnsutgifter til investeringsregnzkapet
Farder 2030 - 4020 - Gjennomgang formalsky) o -2700 -3 300 -3900
Faerder 2020 - 4020 - Vestskogen barnehage, refusjon fra -2M -542 -242 -542
byggeprosjekn
-240 -240 -240 -240
-400 -400 400 -600
Faerder 2020, 4040 - Utedrift, energieffektivizaring veilys -200 =200 -200 -200
Farder 2030, 4070 - Smabathavner, f2 pa plass manglende -250 -500 200 -800
avtaler
Totalsum -4 231 S 774 12274 -13 474
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Teknikk og milj@ — nye driftstiltak

Nye driftstiltak

Mye tiltak
Belgpi 1000 kr

Tiltak @i plan 2026 @i_plan 2027 @icplan 2028 @icplan 2029

4060 - Drift og anlege. ny prosjektleder bypakka 4] 4] a a

Totalsum 1] 1] a0 ]
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Innovasjon, medborgerskap og kultur

Organisasjonskart

Enlkahal
F

MNettergy Kulturhus

Kompasset restaurant

- Digitalisering
Innbyggertor Kul frivilligh . M
: ‘ur Dg - Ig e‘ og Innovas'on

Budsjettrammer og fordeling

l Organisasjon, styvingog wtvikling; 45402

Innevesjon, ]
. L 1ab; il
srodbamgerkag R__ | Kammunedirohtar og stab; 28905
hultur: 55301 oy
\ } Oppvekst: 790082
by 4
\

Toknikk og miljs; 176048

Helco og sostal: 1135508

v FARDER
114 KOMMUNE




Endringer i budsiett 2025-2026

Endringer budsjett 2025-2026

Avstemming budsjettendringer Belgp
Sektor for Administrasjon, kultur og levekar

Opprinnelig budsjert 2025 188 024
Omaorganisering 2025 -188 034

Sum omaorganisering av sektor for administrasjon, kultur

: 0
og levekar
Sektor for Innovasjon, medborgerskap og kultur
Omorganisering 2025 62 108
Budsjettreguleringer 2025 2231
Regulert budsjett 2025 &7 877
Endring i basis 2181
Inn=paringsriltak -2 BB6
Mye tiltak il
Interne rammesandringer -11 535
Budsjett 2026 for sektor Innovasjon, medborgerskap og 55 301
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Innsparingstiltak

Innsparingsiltak

Belgp i 1000 kr
Tiltak @k _plan 2026 @i plan 2077 @l plan 2008 @i plan 2029
Ferder 2020, Digitalizering -500 -962 -1 &62 -1 6a2
Fe=rder 2030, Organisering stab og statte -2 358 - 358 -2 358 -2 358
Ferder 2030, Organizering stab og statte -212 -212 -212 212
Frder 2030, Svrige innsparingstiltak -9 -55 -9 -26
Totalsum -3 166 -3 623 -4 328 -4 328
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Budsjettrammer og fordeling

| Organisasjon, styring og utvikling; 45402 l

Innovasjon,
| medborgerskap og
kultur; 55301

Kommunedirekter og stab; 28905 I

Oppvekst; 790 062

Teknikk og milje; 176049

R

Helse og sosial; 1135508

Organisasjon, styring og utvikling

Organisasjonskart

@konomi og Organisasjon og
virksomhetsstyring kompetanse
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Endringer i budsjett 2025-2026

Avstemming budsjettendringer Belgp
Opprinnelig budsjett 2025 0
Omorganisering 2025 47 591
Budsjettreguleringer 2025 702
Regulert budsjett 2025 48 293
Endring i basis 346
Innsparingstiltak -5053
Nye tiltak 444
Interne rammeendringer 1372
Budsjett 2026 45 402
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Innsparingstiltak
Belgp i 1000 kr

Tiltak @k.plan 2026 @k plan 2027 @k plan2028 @k plan 2029
Organisering av stab og 5t§a_n:te pa Organisasjon og 650 650 550 650
kompetanse, utleie av 0,5 arsverk

Organisering av stab og stgtte p3 @konomi og 975 975 a75 975
virksomhetsstyring, 1,0 arsverk viderefgres ikke

Organisering av S’Fab og statte pa Organisasjon og 818 818 818 818
kompetanse, 1,0 arsverk viderefgres ikke

Innarbeidet pott for refusjon sykelgnn -1000 -1 000 -1 000 -1 000
Refusjon, trekk ansatte for Faerder kommune -1 300 -1 300 -1 300 -1 300
Konsulenttjenester, lisenskostnader, 310 310 310 310
portokostnader og generell innsparingspott

Avslutte abonnement for oppslag | gammelt 100 100
regnskapssystem

e -5 053 -5 053 -5 153 -5 153
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Kirkelig fellesrad

Historisk utvikling drifitstilskudd 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Driftstilskudd 18 365 18 308 20030 22082 22912 23 605
Ta r]‘f[‘]ugtering 333 315 59& 576 5E4
Dieflatar justering RME - - 30& -
Totalt 19 298 19223 20923 238 23 496 23 605
Kostnader per omrade 2026
Felleskostnader, admin og ledelse
23%

1
p

Gravplass
20%
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Lykke til med budsjettarbeidet

e Visvarer pa spgrsmal, med
kopi til alle

* Vikan kvalitetssikre forslagene
ved behov

* Vi har allerede minst 34 saker
som skal leveres innen fgrste
halvar, ikke rom for sa mange
verbalvedtak...

Takk for oppmerksomheten

* Vi kommer tilbake til noen i el
endringer i tertial kommunedireldar
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