


Økonomiplan 2026 –2029, budsjett 2026
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En ny virkelighet for Færder 
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Ny økonomisk situasjon for Færder 

• Vedvarende 
svakere skatteinngang og 
lavere inntektsnivå

• Forventningene til 
tjenestetilbud er langt 
høyere enn det kommunen 
har rammer til 

• Krevende å tilpasse 
tjenestene i takt med endring 
i demografi
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Færder kommune ruster seg for en ny virkelighet 
- det er tid for handling

• Sammen om utviklingen av Færder!
• Bruke Færdertrappa til å tilpasse 

tjenester
• Nye og mer effektive måter å jobbe 

på
• Endringer i struktur, skape større og 

mer robuste enheter
• Redusere kostnader til bygg og 

vedlikehold, og finanskostnader

• Fortsatt satsning på barn og unge, 
tidlig innsats, forebyggende og 
helsefremmende arbeid
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Færder kommune ruster seg for en ny virkelighet 
- det er tid for handling

• Styrke kapasiteten i ledelse og 
koordineringen av helse og sosial ved 
omdisponering av ressurser

• Ny kraft i arbeidet med næring, vekst 
og utvikling – bolig og næring!

• Videreføre arbeidet med 
omdømmebygging og verdiskapning –
Tønsberglivet

• Tilpasning og innsparing i kommunens 
overordnede organisering

• Videreføre igangsatt arbeid med 
lederutvikling, nærværsarbeid og 
heltidskultur
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Økt satsning på gang og sykkelveier
• Egenandel Bypakka kan benyttes 

til trafikksikkerhetstiltak i egen 
kommune. Totalt 116 mill. 

• I planperioden foreslås ca. 36 mill. 
kroner til nye gang og sykkelveier. I 
tillegg 20 mill. kroner til 
trafikksikkerhetstiltak ved ny 
barnehage Vestskogen.

• Prosjektressurs kan finansieres 
med egenandelen



Rammene for budsjettet 
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Budsjett 2026 - Nøkkeltall
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Lønns- og prisvekst 2026



Frie inntekter – skatt og rammetilskudd

Vekst i frie inntekter skal dekke:

• Økte kostnader som følge av 
lønns- og prisvekst

• Pensjonskostnader

• Økte kostnader som følge av 
demografi

• Økte oppgaver og 
oppgaveoverføringer, samt 
nasjonale satsninger
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Endring frie inntekter fra 2025 til 2026

97 mill. kroner

(Fra ca 2,1 mrd. kr til nærmere 2,2 mrd. 
Kr.)

Endring oppgavekorrigerte frie inntekter 
fra 2025 til 2026

82,4 mill. kroner



Endringer i frie inntekter, korrigert for oppgaver (82,4 
mill.kr), er lavere en prisveksten….  
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KOMMUNENS DRIFTSUTGIFTER 
2025 = 2 890 500 000

PROSENT PRISVEKST = 3,5% 
101 167 500,-



Endringer i rammeoverføringer
Endringer i forslaget for nasjonalbudsjett 2026 - Innlagt i rammetilskuddet 

Redusert barnehagpris fra 1.august halvår og redusert barnehagpris fra 1. august, helår, fordelt etter kostnadsnøkkel (1000 kr) 11 223          

Justering for redusert barnehagepris i RNB 4 581-            

Økt basistilskudd fastleger 1 174            

Videreføring av makspris barnehage 607               

Finansiering endring i barnevernsloven 112               

Budsjettendring i stønad til enslig forelder - komp for økte sosialhjelpsutgifter 43                  

Omdisponering innen kompetanseutvikling 240               

Finansiering av særordninger for private barnehager med pensjonsavtaler basert på kommunal tjenestepensjon 48                  

Gjennomføring av praksiperioden for studenter ved brann-og redningsskolen 55-                  

Gevinstrealisering gjennomføringsløsning eksamen og prøver 7-                    

Krav til godtgjørelse pensjonssparing fosterforeldre 315               

Overgangsordning fosterhjem 726               

Elevvtall statlige og private skoler 469-               

Samlet endring i rammetilskuddet 9 376            



Ressurskrevende tjenester 
• Innslagspunkt øker til 1 998 

kr/innbygger  

• Økning på 4%, tilsvarende 
årslønnsvekst

• Ordning med tilleggs 
kompensasjon videreføres (I 2024 
var den 5 115   kr/innbygger)

• Usikkerhet knyttet nye 
beregningsmåter!
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Forutsetning - lønn
• Lønn inkludert sosial 

utgifter er beregnet til 
ca 1,8 mrd

• Årslønnsvekst = 4,0% 
hvor overheng utgjør 
1,0%

• Avsetning 
lønnsoppgjør 2026 = 
59 mill. kr 
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Pensjonssatser
• KLP – Redusert fra 22% til 

19,6% av lønnskostnadene

• Foreslår å øke bruk 
av meravkastning på 
pensjonspremiefond på linje 
med 2025, for å dekke deler 
av premieinnbetalingen

• Bruk av premiefond 100 mill i 
2026, 70 mill videre i 
perioden
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Kilde: KLP 



Resultatutvikling 2024-2030



Utvikling disposisjonsfond 
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Finans – Renter og avdrag



Finans - Budsjettrente

Markedsrenter (NIBOR) + Sikkerhetsmargin = Budsjettrente
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Finans - Utvikling gjeldsgrad
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Finans - ubundne investeringsfond
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Finans - Disposisjonsfond 2025-2029
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Investeringer 2026-2029

Nye investeringer 1.288 mill. kr

• 811 mill. kr i egne investeringer

• 477 mill. kr i VAR-investeringer
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Netto gjeld øker fra:

3,1 mrd. til 3,7 mrd.

Gjeld som belaster 
kommunekassen øker fra:

1,8 mrd. til 2,1 mrd.

Gjeld per innbygger

Fra 66 tusen til 75 tusen

Nye lån 1.024 mill. kr

• 547 mill. kr, belaster kommunekassen

• 477 mill. kr, belaster VAR-området



De største investeringene 2026
• VAR - 139 mill. 

(gebyrfinansiert)

• Ny idrettshall Borgheim 
(Wilhelmsenhallen) - 98 mill. 

• Rehabilitering bygg - 35 mill.

• Ny barnehage og 
avlastningsbolig i Vestskogen -
157 mill. 

• Nye gang og sykkelveier -8,7 
mill. 
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Investeringer 2026-2029
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Investeringer 2026-2029
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Investeringer 2026-2029
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Investeringer 2026-2029
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Befolkningsvekst
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Vi blir flere eldre og færre i arbeidsfør alder
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Vi blir flere eldre og færre i arbeidsfør alder
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Utvikling i kostnader sett mot kostragruppe 9 sitt gjennomsnitt
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Demografi og budsjett – barnehage
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Demografi og budsjett – skole
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Demografi og budsjett – 67+
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Færder 2030
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Kommet godt i gang med omstilling
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Utvikling omstillingsbehov
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Risikovurdering budsjettforutsetningene

1. Skatt og inntektsutjevning

2. Renter, finans og 
realavkastning

3. Aktivitetsnivå

4. Gjennomføringsrisiko 
Færder 2030

5. Beredskap

6. Beregningsrisiko

7. Lønnsvekst og prisveks
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Færder 2030, i en ny økonomiperiode
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Helhetlig innsatstrapp, helse: 9,2 mill. kr 

47



Ressurskalkulator: 8,1-20 mill. kr
Et verktøy for saksbehandlere til å
vurdere hvilke økonomiske og 
personellmessige ressurser som 
kreves for ulike tjenester.

Et verktøy som gjør det mulig å 
sammenligne alternative 
løsninger, og vurdere effekten av 
å prioritere tiltak på ulike nivåer i 
innsatstrappen.
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Helseteknologi: 0,8 mill. kr

Bruken av teknologi bidrar 
til at hjemmetjenesten 
kan bistå flere pasienter 
innenfor eksisterende 
rammer.
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Strukturtiltak Helse: 7-16,7 mill. kr
• Samlokalisering botilbud i Lindholmveien 

og Hjemsengveien

• Avvikling kjøp av tjenester Bjørnebu gård 

• Avvikle ambulant dagsentertilbud 

• Samlokalisering av dagsentertilbud 
Bjønnesåsen BBS og Tjøme 
omsorgssenter 

• Pågår - Samlokalisering av 
avlastningstilbudet 

• Nytt tiltak - Gipølunden bo og avlastning 
barn og unge avvikles

50



Oppvekststruktur: 7,8 -12,4 mill. kr
Forslag til endret barnehage-, 
skole-, og oppvekststruktur er 
ute på høring. 

Ny struktur skal gi økt 
effektivitet og bedre kvalitet, 
samt være bedre tilpasset 
barnetall for den neste 
tiårsperioden
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Barnehage- og skolestruktur

• Helårseffekt 2026 av strukturtiltak 
innført i 2025 beregnes til 4,6 mill. 
kroner fra 2026.

• Med færre enheter og synkende 
barnetall antas det at behovet for 
stabsfunksjoner reduseres. Tiltaket er 
estimert til 1 mill. kroner fra 2026
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Ytterligere tiltak 
• Redusert behov for antall avdelinger i 

barnehagene, helårseffekt av endringer i 
2025

• Kostnader til skyss for barnehagebarn og 
skoleelever forventes redusert med 0,5 
mill. kroner fra 2026.

• Nye Vestskogen barnehage forventes klar 
til bruk for ca 200 barn høsten 2027. Nye 
Vestskogen barnehage er en sammenslåing 
av 3 mindre barnehager og 2 
spesialavdelinger. Tiltaket representerer en 
innsparing på 1,4 mill. kroner i 2027 og 
økende til 3,0 mill. kroner fra 2028. 

53



Ressurstildelingsmodell barnehage og skole: 13,2 – 19,1 
mill. kr 

• Helårseffekt av endringer i ressurstildelingsmodell gjort i 
2025, anslås å ha en årlig innsparingseffekt på kr. 10,8 
mill. kroner i 2026

• Nye tiltak i ressurstildelingsmodellen; 

– justering av tildeling til lærernorm 5.-10.trinn, 

– justering av elevfaktor SFO 

– redusert tildeling til tospråklig fagopplæring. 

Innsparingseffekt er beregnet til 2,33 mill. kroner i 
2026 og øker deretter til 4,95 mill. kroner fra 2027.

• Som følge av ny opplæringslov og omlegging av praksis, 
vil redusert tilskudd til spesialpedagogiske tiltak i private 
skoler utgjøre en innsparingseffekt på 0,5 mill. kroner fra 
2026.
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Ressurssenter oppvekst: 0,5 - 1,5 mill. kr

Ressurssenter i oppvekst, etter 
modell fra Helse.

Vil bidra til et bedre og mer 
effektivt tjenestetilbud

Effekt i 2026 utgjør 0.5 
mill. kr
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Helhetlig innsatstrapp, oppvekst: 3,4 -10,9 mill. kr

• Helsefremmende og 
forebyggende innsats skal 
ha effekt, ved lavere 
kostnader innen PPT, 
Barnevern og andre 
hjelpetjenester. 

• 3,4 mill. kr. i 2026, hvorav 
2 mill. kr er reduksjon 
kjøp av tiltak barnevern
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Organisering stab og støtte: 4,7-5,7mill. kr

• Fornye, digitalisere og 
effektivisere fellesfunksjoner

• Etablere større og mer robuste 
fagmiljøer

• Reduksjon i årsverk 

• Videreutvikle innbyggertorget
med flere funksjoner 
tilgjengelige for innbyggere

• Tilpasninger i organisering 
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Effekt av endret organisering 2026
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1,8 mill. kr i lønnsmidler er lagt inn som innsparingstiltak for 
organisasjonen gjennom årsverk som ikke videreføres i 
økonomiplanperioden 2026-2029

Langtidsutleie av 0,70 årsverk er lagt inn som innsparingstiltak for 
organisasjonen i økonomiplanperioden 2026-2029, tilsvarende 0,9 mill. kr

Reduksjon av 1,00 årsverk ved å ikke videreføre stilling som kommunalsjef 
for innovasjon, medborgerskap og kultur er innarbeidet i 
økonomiplanperioden, tilsvarende en innsparing på 1,6 mill. kr i 2026



Frivillighet og utenforskap: 2-2,6 mill. kr

• Introduksjonsprogram for nyankomne 
flyktninger i egenregi fra juli 2025, 
helårseffekt

• Innsats som bidrar til å få flere 
flyktninger over i arbeid, 
praksisplasser i kommunale tjenester 
og private virksomheter

• Tiltak for økt livsmestring og varig 
tilhørighet til arbeid ved «tidlig og 
tett på prosjekter» i samarbeid med 
frivilligheten 
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Sosiale tjenester: 1,3 – 3 mill. kr
• Tidligere og tettere innsats gjennom 

satsing på prosjektene “Tidlig og tett 
på” og “Veien videre”

• Ytterligere forbedrede effekter av 
kvalifiseringsprogrammet

• Økt aktivitet i Jobbhuset
• Økt satsing på sosialhjelpsmottakere 

med rusutfordringer, hurtigspor
• Felles prosjekt Nav og 

institusjonstjeneste, pleieassistentkurs
• Ferdigstille etablering av midlertidige 

boliger
• Effektivisere bemanning. Reduksjon av 

0,8 årsverk.
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Digitalisering: 3-4,5 mill. kr
• Færder kommune skal i større grad 

digitaliseres for å tilby raskere 
saksbehandling, bedre service, skape 
bedre tjenester og frigjøre ressurser 
til de viktigste oppgavene. 

• Effektivisering av saksbehandling og 
utnyttelse av fagsystemer

• Øke fokus på automatisering og 
robotisering og bruk av KI

• Effektivisering av IKT (herunder JIKT) 
drift har gitt og gir besparelser i 2026
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Egnede boliger i riktig omfang: 5 -12,9 mill. kr

• Redusere tomgang i leiligheter 
som er under rehabilitering.

• Overdragelse av innløste boliger i 
forbindelse med 
fastlandsforbindelsen. Effekt på 
finans tilsvarende 3,2 mill. kr. 

• Salg av boliger for 4 mill. kr pr år i 
perioden 2026-2030.
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Gjennomgang av formålsbygg: 2,4-14,5 mill. kr
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Flytte drift i 
Kirkerønningen 13 til 
andre ledige lokaler 

på Tjøme

Flytte Færderhuset og 
salg Herstad og 
Herstad skole

Salg av 
barnehagebygg når ny 

barnehage på 
Vestskogen står ferdig.

Salg av 
avlastningsboliger ifm

etablering av ny 
avlastningsbolig



Salg av eiendom/tomter: 2,2 mill. kr (2026)

• Salg av 2 boliger 
– Konvallveien 2E
– Tenvikveien 345

• Tomter
– Føyngrenda
– Oserødveien 55 og 57
– Tjøme sentrum

• Innløste fastlandsboliger
• Salg av tomter Roppestad –

ligger ute for salg i 2025
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Energieffektivisering: 2 -6 mill. kr

• Avhending av 
bygningsmasse/ 
optimalisere bruk av 
formålsbygg

• Bygge nye energieffektive 
formålsbygg

• Energieffektiviseringstiltak i 
eksisterende bygningsmasse
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Effektivisering av byggesak: 0,8-1 mill. kr

Mål

• Redusere 
saksbehandlingstid

• Bedre dekningsgrad, 
selvkost

• Bedre service/dialog 
med brukere

• Økt omdømme og økt 
brukertilfredshet
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Kostra-analyse og finans: 14,2-16 mill. kr

• Analyse av oppdaterte 
KOSTRA tall skal være med å 
peke retning på hvor Færder 
kommune har et 
handlingsrom for omstilling.

• Det er foreslått tiltak innen 
finans som til sammen 
utgjør 13 – 16 mill. kr i 
omstillingsperioden

• Det meste utført!

67



Helhetlig virksomhetsstyring: 1,2 mill. kr

En videreutvikling av 
Færder kommunes 
virksomhetsstyrings-
modell vil bidra til å gi økt 
kunnskap og kontroll på 
vesentlige kostnadsdrivere 
i kommunens virksomhet
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Lederutvikling/onboarding

Færder fortsetter å utvikle 
kompetente ledere som kan 

fremme innovasjon og omstilling.

Dette er avgjørende for å lykkes i 
det videre arbeidet.
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Beholde/rekruttere og heltid: 0-3,2 mill. kr
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11 avdelinger i helse tar i 
bruk årsturnus i løpet av 
2026. Breddes ut videre i 
økonomiplanperioden.

Det er et mål å kunne se 
effekt av årsturnus i form av 
redusert bruk av vikarer og 
midlertidighet fra 2027. 

Konkret utgjør en reduksjon 
på 3% 3,2 mill. kroner innen 
2030. Innsparing i 2026 er 
beregnet til 0,5 mill. kroner



Oppsummering driftsendringer
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På rett kurs med Færder 2030
• Målsetting om positive resultat 

fra 2027 og resultat på 1,75% i 
2030 opprettholdes

• Omstillingsbehov i perioden frem 
til 2030 er økt med 10 mill. 
kroner.

• Gjennomførte tiltak i 2025 
tilsvarende ca 49 mill. 

• Tiltak i omstillingsplanen øker til 
90,8 mill. i 2026 og er innarbeidet 
i budsjettet
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På rett kurs i Helse og sosial
• Helårseffekter fra innsparinger i 2025

• Avvikle Gipølunden bo- og 
avlastningstilbud

• Innføre årsturnus på 11 avdelinger innen 
helse i 2026

• Innføring av ressurskalkulator utgjør 
innsparing på 4 mill. i 2026

• Utvide tilbudet om helseteknologi 0,4 
mill

• Videreføre profil med fokus på 
hjemmetjenester og ikke åpne 8 ledige 
senger ved helsehuset
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På rett kurs i Oppvekst 
• Helårseffekt av tiltak innført 2025

• Oppvekststruktur for Færder 
kommune ute på høring 

• Effektivisering av stabsfunksjoner 
oppvekst i 2026

• Ressurstildelingsmodell -
justering av lærernorm og 
elevfaktor SFO

• Effekt av ressurssenter for 
oppvekst i 2026, knyttet til vikarer 
i barnehagene

74



På rett kurs i Teknikk og miljø
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• Ny idrettshall på Borgheim 
(Wilhelmsenhallen).

• Ny barnehage og avlastningsbolig.

• Gang- og sykkelveier: 36 mill. kr over fire 
år, samt 20 mill. kr til 
trafikksikkerhetstiltak.

• Bypakke Tønsberg-regionen - kommunen 
oppretter prosjektlederstilling for 
koordinering.

• Salg av eiendom og reduksjon i 
finanskostnader

• Optimalisere bruk av formålsbygg og 
redusere antall bygg.



På rett kurs i for helheten og fellestjenester 

• Reduksjon kommunedirektørens 
ledergruppe

• Innføre egenandel kaffe og te for 
ansatte

• Reduksjon i budsjetter for inventar, 
utstyr, reiser, kurs og konferanser på 
alle tjenester

• Effektivisering av IKT drift

• Redusere antall biler. Etablere modell 
for bildeling innad i kommunen

• Effektivisering av stab og 
støttefunksjoner, reduksjon av årsverk
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Betalingssatser og gebyrer 
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Kommunale betalingssatser
• Gebyrer, avgifter og 

brukerbetalinger fastsettes ut i fra 
de til enhver tid gjeldende lover, 
forskrifter og retningslinjer.

• I hovedsak justert ihht oppdaterte 
selvkostberegninger, pris- og 
lønnsvekst
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Barnehagesatser
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80

SFO



Praktisk 
bistand 
og 
renhold
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Trygghetsalarmer
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Havnegebyr i gjestehavner
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Parkeringssatser
• Avgift pr. time er justert opp fra kr 22 

til kr 23
• Avgift pr. døgn er justert opp fra kr 

180 til kr 185
• Gratis parkering på Fjærholmen og 

Fynsletta
• Parkeringsavgift videreføres på: 

– Tenvik
– Teie
– Verdens Ende
– Sandøsund
– Rosanes
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Endring 2025/2026 kommunale avgifter

86





Utvikling selvkostfond
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Budsjettrammer og fordeling
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Kommunedirektør og stab
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Innsparingstiltak i budsjett – Kommunedirektør
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Oppvekst – Endringer budsjett 2025-2026 
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Oppvekst – Innsparingstiltak
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Helse – Endringer budsjett 2025-2026
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Innsparingstiltak i budsjett - Helse
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Helse – nye driftstiltak
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Teknikk og miljø – Endringer budsjett 2025-2026

111



Innsparingstiltak i budsjett – Teknikk og miljø
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Teknikk og miljø – nye driftstiltak
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Endringer i budsjett 2025-2026
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Innsparingstiltak 
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Kirkelig fellesråd
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Lykke til med budsjettarbeidet 
• Vi svarer på spørsmål, med 

kopi til alle

• Vi kan kvalitetssikre forslagene 
ved behov

• Vi har allerede minst 34 saker 
som skal leveres innen første 
halvår, ikke rom for så mange 
verbalvedtak…

• Vi kommer tilbake til noen 
endringer i tertial
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