
Kommunalsjefsområde  Samfunnsutvikling 



KOMMUNEN SOM 

MYNDIGHETSAKTØR

Regulerings -
myndighet etter 

plan - og 
bygningsloven

Utbyggere/ 
forslagstillere –

innsendte planer

KOMMUNEN SOM 
SAMFUNNSUTVIKLER

Kommunen som 
arenabygger, 

koordinator, kobler, 
katalysator, samskaper, 

innovatør 

Statlige 
(Husbanken, 
politi, NAV)

Lokalsamfunn

Fag-ekspertise 
(arkitekter, 

tjeneste-design)

Eiendoms-
aktører 

HANDELSTAND

NÆRINGSLIV

PBE, BYM, 
Velferdsetat, 

Utd.etat, 
Familieetat, 
Kulturetat

Interesse- org
Myndighet og ansvar 

etter sektor -
lovgivning, forskrift, 
retningslinjer (skole, 
helse, omsorg, barn 

og unge)

Brukere

KOMMUNEN SOM 
TJENESTELEVERANDØR

Lånt av Gro Sandkjær Hanssen

Kommunens 3-delte rolle



Endringen 



Mål og strategier

I Samfunnsplanen

• Færder står overfor store 
utfordringer

• 6 innsatsområder/ 
samfunnsmål med delmål 
og strategier

Økt bolig- og 
befolkningsvekst

Bevaring av verdifull 
natur

Frisk Oslofjord og 
levende vassdrag

Aldersvennlig 
samfunn

Styrket 
næringsutvikling 
og Arbeidsplass-

utvikling

Økt inkludering og 
deltakelse blant barn, 

ungdom og unge 
voksne



Hvorfor ny organisering  

• Helhetlig samfunnsutvikling er viktig for at vi skal nå 
de mange og ofte motstridende målene for 
samfunnet vårt. 

• Det er krevende å gjennomføre fordi oppgaven ikke 
lar seg løse av én enkelt aktør eller sektor alene



• Sektorinndelingen gir grunnlag for spesialisering og god kompetanse, og medvirker 
til utvikling og gjennomføringen av politikk. Sektorvis politikkgjennomføring kan 
imidlertid også føre til at gode tiltak ikke alltid harmonerer med hverandre.

• Ansvar for viktige samfunnsmål – som for eksempel næringsutvikling og 
bærekraftig utvikling, folkehelse, utenforskap, klima og klimatilpasning, 
velfungerende bo- og arbeidsmarkeder – kan ikke defineres som sektoransvar.



Samfunnsutvikling handler om:  

• å gi strategisk retning til samfunnsutviklingen, 
tilpasset regionale og lokale forhold

• å mobilisere privat sektor, kulturliv og 
lokalsamfunn

• å samordne og koordinere offentlig innsats og 
virkemiddelbruk
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