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Kommunestyret har vedtatt  en opptrappingsplan frem 
mot 2030

Kommunedirektørens 
fremtidige forslag til budsjett- 
og økonomiplan skal inneholde 
og vise jevnt fordelt årlig 
innsparing frem til år 2030, 
hvor budsjettert korrigert netto 
driftsresultat hensyntatt økte 
statlige overføringer skal 
minimum være 1,75% av 
driftsinntektene



En konkretisering av tiltak 
og innsatser for å nå 
vedtatte handlingsmål 
innen 2030



Utvikling, omstilling og endring!
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Færder 2030 - handle nå!

1. Effektivisering – 
digitalisering, teknologi, 
nye arbeidsformer

2. Strukturendringer - 
større og mer robuste 
enheter 

3. Reduserer omfang av 
tjenester



Erfaringer i arbeid med Færder 2030
• Bygger på en politisk bestilling
• Behandles som en del av 

økonomiplanen
• Alle kutt behandles samlet, og 

konsekvenser ved ikke å vedta blir 
tydelig

• Er omfattende og favner helheten – 
alle virksomheter er berørt og ingen 
går fri

• Planen er forankret og eierskap 
forventes

• Tiltakene er konkrete, og underlaget 
er detaljerte og målbare

• Gevinstansvarlige er definerte, 
lederavtaler er inngått
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Kommunalt plansystem

4-årshjulet med 12 års perspektiv
Kommuneplanen samfunnsdel og 
arealdel

1-årshjulet med 4 års perspektiv
Rullering av økonomiplan og 
budsjett
Tertial- og årsrapporter gir oversikt 
over måloppnåelse
Handlingsdel og økonomiplan 
oversetter samfunnsdelen til konkret 
styring



Hva skiller planene... 
• Budsjett – 1 år

• Økonomiplan/Færder 2030 - 4 år
(rulleres hvert år)

• Handlingsdel – 4 år (rulleres
hvert år)

• Kommuneplanens samfunndel
og arealdel – 12 år (rulleres hver
4 år)

• Langsiktig difts og
investeringsplan – 20 år, 30 år, 40 
år... 



Dilemma -det er ikke alt vi rår over… 

• Alt treffer oss nå og det går ikke over - skatt, renter, 
demografi, klima,  beredskap… 

• Mer enn 400 statlige forventinger til kommunal 
oppgaveløsning – en stabel av veiledere, 
retningslinjer. Lovkrav og forskrifter

• Er velferdsmodellen bærekraftig? Hva kan 
innbyggere forvente av kommunen og hva må de 
klare selv

• Kan tilsyns- og kontrollfunksjoner understøtte 
endringsbehovet, eller blir det mer og mer 
motsetninger…. 

Foto: Ferrero-labat/ardea



1. Innsatstrapp



2. Ressurskalkulator



3.Helseteknologi



4. Strukturelle tiltak Helse



5. Barnehage og skolestruktur



6. Helsefremmende og forebyggende tjenester



7. Ressursfordelingsmodell og øvrige tiltak



8. Ressurssenter



9. Organisering stab og støtte



10. Frivillighet og utenforskap



11. Sosiale tjenester



12. Digitalisering



13. Egnede boliger i riktig omfang



14. Gjennomgang av formålsbygg



15. Gjennomgang av tomter for salg



15. Energieffektivisering



17. LEAN byggesak



18. Lederutvikling/Onboarding



19. Beholde/rekruttere, heltidskultur



20. Helhetlig virksomhetsstyring



21. Kostra analyse



Verbalvedtak til budsjett 2025



15. Egenandelskrav OSG og økonomi for Færder

Kommunedirektøren bes redegjøre 
for hvordan egenandelskravet i 
Bypakke Tønsberg-Færder, med 
etablering av G/S veier i løpet av 
15 år, skal planlegges og 
gjennomføres, og hvordan dette vil 
påvirke Færders økonomi i 

perioden.

Kommentar: 

- Svart  ut i OSG

- Vil bli behandlet i 
forbindelse med 
prioritering 
trafikksikkerhetsplan, 
utgjør 7,3 mil kr årlig



16. Samarbeid med ideelle organisasjoner

Kommunedirektøren bes 
utrede mulig samarbeid 
med ideelle organisasjoner

Kommentarer:

- Hva ligger i dette, utover 
det samarbeidet vi 
allerede har?



17. Badebinge på Rosanes

Kommunedirektøren bes 
vurdere muligheten for å 
etablere en badebinge på 
Rosanes for personer med 
funksjonsnedsettelse.

Kommentar:

- Pågående arbeid

- Behandlet i PTM, 
finansering



18. Kommuneplanens samfunnsdel/øk.utfordringer - 
adressering i 12-15 år

Kommuneplanens 
samfunnsdel må adressere 
de økonomiske 
utfordringene vedr 
inntekter og utgifter i 
kommuneplanperioden 
12-15 år.

Kommentar:

- Mål og strategier i 
kommuneplanens samfunnsdel 
skal bidra til å løse 
kommunens utfordringer, 
herunder økonomi  frem til 2038 

- Det legges et avsnitt om 
økonomi i innledningen

- Kan dette anses som utført 
gjennom 
kommuneplanarbeidet?



19. Utredning av økonomiske konsekvenser vedr 
økning av delegasjoner på byggesak

Kommunedirektøren bes 
utarbeide en utredning av 
økonomiske konsekvenser 
vedr økning av 
delegasjoner på byggesak.

Kommentarer:

- Hva ligger det i de 
økonomiske 
konsekvensene – 
inntekter, 
saksbehandlingsressurser?

- Det legges frem en sak før 
sommeren



20. Innsats for å få flere barnefamilier og flere barn 
i og til Færder

Synkende barnetall gir store demografiske 
og strukturelle utfordringer. Dette 
påkaller boligpolitiske grep i 
kommuneplanarbeidet, men det kan i 
tillegg tenkes andre tiltak. 
Kommunestyret ber om at det enten i 
kommuneplanarbeidet eller som egen sak 
eller et eget prosjekt, blir vurdert hvordan 
kommunen kan stimulere til større 

barnetallsvekst i åra som kommer.

Kommentar:

- Her mener vi 
kommuneplanens 
samfunnsdel er svaret

- Kan dette anses 
som utført gjennom 
kommuneplanarbeidet?



21. Salg av kommunal eiendom

Kommunedirektøren bes 
prioritere salg av 
kommunale boliger og 
tomter i Torød Skolekrets.
Saker vedrørende mulige 
salg fremmes fortløpende 
for formannskapet.

Kommentarer:

- Det kommer en sak om 
reglement knyttet til dette

- Takst pågår, samarbeid 
med megler er startet

- Formannskap får en sak 
før sommer 



22. Svømmehall Kaldnes

Gitt vedtak i Tønsberg kommunestyre om 
utsettelse av ny svømmehall til etter 2029, 
bes kommunedirektøren om å gå i dialog 
med Tønsberg kommune for å undersøke 
muligheten for en utredning av Tønsberg 
og Færder svømmehall på Kaldnes. En 
eventuell utredning, med utgangspunkt i 
valgte konsept 2 medium, bør inkludere 
vurdering av rimeligere løsninger og 
mulighet for helt eller delvis privat 
eierskap og driftsansvar.

Kommentarer:

- Kommunedirektøren har luftet
dette med Tønsberg

- Styringsgruppen tok et initiativ
til et inforasjonsmøte med 
Kaldnes Vest

- Styringsgruppen må evt gis et 
nytt mandat

- Er vi på politikernes
banehalvdel..?



23. Opptrappingsplanen i Færder 2030 ligger fast - føring for 
kommunedirektørens fremtidige budsjettforslag

Kommunedirektørens fremtidige forslag 
til budsjett- og økonomiplan skal 
inneholde og vise jevnt fordelt årlig 
innsparing frem til år 2030, hvor 
budsjettert korrigert netto driftsresultat 
hensyntatt økte statlige overføringer skal 
minimum være 1,75% av driftsinntektene.

Kommunedirektørens fremtidige forslag 
til budsjett skal ikke inneholde inntekter 
fra eiendomsskatt.

Kommentar

- Færder 2030 er svarer

- Utført



24. Forsterket samarbeid med Tønsberg kommune om 
bekjempelse av utenforskap

Kommunedirektøren bes gå i 
dialog med Tønsberg kommune 
om å styrke samarbeidet for 
bedre ressursutnyttelse knyttet 
til arbeidet med utenforskap 
rundt Færders barn og unge 
som bruker Tønsberg sentrum 
som sin frititidsarena.

Kommentar:

- Tatt opp i felles politiråd

- Det er inngått et 
samarbeid med 
Tønsberg

- Politisk sak til  
hovedutvalg før 
sommeren



Verbalvedtak følges opp ved... 

• Kvartalsoversikt poltiske
saker, for de vedtakene
som krever en egen sak

• Rapportering til tertial 
og årsmelding
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