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Krevende gkonomisk situasjon

* Svikt i skatteinngang og frie
inntekter
* Drastisk endring i den

gkonomiske situasjonen i
kommunene

* Forventningene til
tjenestetilbud er langt
hgyere enn det kommunen
har rammer til
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leder Gunn Marit Helgesen er ikke fornoyd med statsbudsjettet for 2025,

KS: - Kommunene klarer rett og slett ikke a
finansiere tjenestene de har ansvaret for

KS-leder Gunn Marit Helgesen ber Stortinget gke 2025-budsjettet for kommunesektoren. Regjeringens forsl:

ikke nok.
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Utvikling, omstilling og endring

* Regjeringens nysaldering pavirker
ikke omstillingsbehovet pa 150

millioner kroner frem mot 2030 ‘\"H&m A m
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Hovedgrep:

* Finne nye og mer effektive mater a
jobbe pa

 Endringeri barnehage- og
skolestruktur

* Tilby forsvarlige tjenester pa et lavere
niva enn i dag
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Utvikling, omstilling og endring forts.

* Fortsatt satsning pa barn og
unge, tidlig innsats og
forebyggende arbeid

* Styrke tjenestekontoret

* Kraftiarbeidet med neaering,
vekst og utvikling

e Tilpasning i kommunens
overordnede organisering

* Helhetlig innsats for gkt

nNnaervaer
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Budsjett

Grafikk og nokkeltall

ngkkeltall

Utvalgte nokkeltall

-8 067

Korrigert netto driftsresultat

11.1%

Disposisjonsfond

15,0 %

Egenkapitalfinansiering
investeringer

-0.3 %

Korrigert netto driftsresultat

61,0 %

Gjeldsgrad

2930549

Totale driftsinntekter

-8 067

Korrigert netto driftsresultat

27728

Antall innbyggere

115000

Avdrag

333695

Disposisjonsfond

73,6 %

Andel lanefinansiering

2885652

Totale driftsutgirter

-0,3%

Korrigert netto driftsresultat

142 150

Renteutgifter

7.4%

Netto finans og avdrag i % av
brutto driftsinntekter

273480

Arlige investeringer

2992672

Netto lanegjeld
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Demografikostnader

Demografiutgifter
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Lenns- og prisvekst 2025

Kommunal deflator 2024 og 2025

Anslag 2024 i Anslag 2024 Anslag 2025
RNB na

—y  Deflator

Arslgnssvekst 52 5,2 4,5

Prisvekst varer og tjenester 3,0 34 3,5

Lennsandel (pst.) 57,4 57.4 57,4
o ﬁ_,_,flq o
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Skatt og ramme

Vekst i frie inntekter skal dekke: Budsjett 2024

1963 153 000
* (kte kostnader som fglge av

l@pnns- og prisvekst

* @kte pensjonskostnader Budsjett 2025:

* @kte kostnader som fglge av 2 098 259 000
demografi

@kte oppgaver/ oppgaveoverfgringer som f.eks gratis SFO, ¢kn|ng =117 106 000*

helarseffekt redusert foreldrebetaling, vaksinasjon (18

mill. Kr) *justert for oppgaveoverfgringer
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Konsekvens av beregnet prisvekst

v/ had

KOMMUNENS DRIFTSUTGIFTER 4,1 PROSENT PRISVEKST =
2024 =2 800 000 000 115 000 000,-
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Forutsetning - lgnn

* Arslgnnsvekst = 4,5%

hvor overheng utgjar 500

* Avsetning lennsoppgjor /t 0 o
2025: Mg

— 60 mill. kr (inkludert
lpnnsglidning og
lokalt oppgjar 2024)
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Pensjonssatser

KLP — @ker fra 19,3% til 22%

Premieinnbetaling gker med 30 mill. kr

Foreslar a gke bruk av pensjonspremiefond
for a dekke denne gkningen i
premieinnbetaling.
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Utvikling finanskostnader 2025-2028
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Forutsetninger - finans

NIBOR3M 2024 2025 2026 2027 2028
Rente 461 4,07 3,62 3,57 3,57
Budsjettrente % 2024 2025 2026 2027 2028
Gjeldsrente 469 4,19 3,73 3,74 3,74
Sikkerhetsmargin - - 0,25 0,50 0,50

Budsjettrente% 4,69 4,19 3,98 4,24 4,24

* Faerder kommune utarbeider prognoser basert pa markedsrenter
(NIBOR 3M) ved beregning av renteutgifter og gjeldsrenter

* Gjeldsrente = Gjennomsnittlig rente % pa gjeldsportefgljen

* Feerder kommune benytter sikkerhetsmargin utover beregnede
gjeldsrenter for kommunens budsjetterte rente
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Utvikling gjeldsgrad

. 2018=57%

.« 2019=58%
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Utvikling omstillingsbehov
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Fond = gkonomisk buffer

Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter(B)

20,0 % -

18,0 %

16,0 %

14,0 %
L 120% 1
C
@ 10,0 %
e ]
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2,0 % -

0,0 %

2020 2021 2022 2023
== Farder s= Tonsberg === Horten === Holmestrand === Kostragruppe 09 == Hayeste verdi i KOSTRA-gruppen == Laveste verdi i KOSTRA-gruppen
2020 2021 2022 2023 1

Farder 133 % 16,1 % 182 % 151 % ‘
Tensberg 7.6% 12.0% 15,1 % 124%
Haorten 10,2 % 11.8% 11,9 % 103 % ‘
Holmestrand 151 % 17.8% 18,5 % 173 %
Kostragruppe 09 10,3 % 12,6 % 13.7 % 11.4% ‘
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Risikovurdering budsjett 2025

Sannsynlighet

Stor

(1)

Moderat

(5)

(3) 0g(4)

Lav

(6)

Moderat

Alvorlig

@konomisk konsekvens
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1.

Skatt og
inntektsutjevning

Renter og
refinansiering

Aktivitetsniva

Gjennomfgringsrisiko
Faerder 2030

Beredskap
Beregningsrisiko

v FERDER
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Faerder 2030
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PR el 20 v KOMMUNE




N
(RN

Langtidsplan for omstilling

OMSTILLING FARDER 2030
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@konomiske gevinster (innsparing)

Nr Innsatser 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1 Innsatstrapp helse 8895 9295 9295 9295 9295 9295
2 Ressurskalkulator - 4000 10000 13 000 16 000 18 000
3 Helseteknologi 300 750 750 750 750 750
4 Struktureringstiltak i helse 4594 5565 9 065 15315 15315 15315
5 Barnehage- og skolestruktur 5577 11971 12471 16071 16071 16071
6 Innsatstrapp oppvekst 915 1415 3415 5915 8915 10915
7 Ressursfordelingsmodell og gvrige tiltak 6450 11780 13280 14 280 15780 15780
8 Ressurssenter 300 500 1000 1000 1500 1500
9 Organisering stab og stgtte 1110 1110 2110 2110 3110 3110
10 Frivillighet og utenforskap 1986 2586 2586 2586 2586 2586
11 Sosiale tjenester 1900 2300 2500 2500 3000 3000
12 Digitalisering 1120 1450 1700 2400 2400 2900
13 Egnede boligeri riktig omfang 2095 5325 5565 5 805 6025 6 265
14 Gjennomgang formalsbygg 900 6 500 8250 11 500 14 500 14 500
15 Gjennomgang tomter 1681 2240 2240 2240 2240 2240
16 Energieffektivisering 1300 2000 3000 4000 5000 6 000
17 Effektivisering av byggesak 400 800 800 800 1000 1000

18 Lederutvikling onboarding - - - - - -
19 Beholde / Rekruttere og heltidskultur - - 780 3180 3180 3180
20 Helhetlig virksomhetsstyring 1228 1228 1228 1228 1228 1728
21 Kostraanalyse og finans 13000 14 000 15000 15 000 15 500 16 000
Sum 53 751 84 815 105 035 128 975 143 395 150 135
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Helhetlig innsatstrapp, helse: 9 mill. kr

Helhetlig innsatstrapp - viser grad av inngripen i innbyggernes liv
— hvordan kan vi samarbeide for a styrke de lavere trinnene?

Minst mulig inngripen og forebygging fremfor reparasjon,
| fordi det alltid gir mer mestring for innbyggerne til en
j’ lavere kostnad enn & reagere nar noe ma repareres.

'Boliger og institusjon - spesialiserte plasser
Botilbud med forsterkede tiltak

Langf PP i jon og bolig

P omsorg, o9

Boliger med mulighet for degntjenester
Samilokaliserte boliger med personalbase, hvor de fleste har fellesareal

g PP | jem og
: ) ved livets siutt

» Hovilke tjenester mangler
eller bgr utvikles?

hjelp,

09
» Huvilke trinn ma styrkes oy oo il

med muli for i

k jelp til h
Mairettede, fieksible 0g tidsbegrensede tiltak

' Leve godt i eget hjem
Familie-/pararendeststte, praktisk bistand og ]

Kommunalt disponerte boliger
Utleieboliger og boliger med g og i

» Huvilke trinn skal reduseres?

g og
Opplzering, aktivitet og arbeid
' Mestring i hverdagen

Aktiv i eget liv
Helsefremmende og forebyggende aktivitet ” e
Deltakelse og selvstendighet -~ -
~ Attraktive og inkluderende lokalsamfunn l
TAX. 4 Mangtold, trivsel og tiharighat

Tverrfaglig innsats, forebyggende tiltak, tilrettelegging av bolig, velferdsteknologi mv.

nsatstrapg

netlig evna

aker - forste utka Y 4

R FARDER
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Helhetlig innsatstrapp

* Utsette apning av 1 avdeling ved Smidsrgd helsehus

Utsette behov for
de mest kostbare
tjenestene

Styrke
tjenestekontoret

J

* Omgjgre tverrforbindelse Bergan — Borgheim
* Helarseffekt avvikling Stgyten gard

_J'\|
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Ressurskalkulator: 0-18 mill. kr

Et verktgy for saksbehandlere til a
vurdere hvilke gkonomiske og
personellmessige ressurser som
kreves for ulike tjenester.

Et verktgy gjgr det mulig 3
sammenligne alternative
l@sninger, og vurdere effekten av
a prioritere tiltak pa ulike nivaer i
innsatstrappen.

- FARDER
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Helseteknologi: 0,3 — 0,8 mill. kr

Bruken av teknologi bidrar
til at hjemmetjenesten
kan bista flere pasienter
innenfor eksisterende
rammer.

FARDER
KOMMUNE
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Strukturtiltak Helse: 5-15 mill. kr

* Samlokalisering av avlastningstilbudet

* Samlokalisering botilbud i Lindholmveien og Hiemsengveien

* Awvikling kjgp av tjenester Bjgrnebu gard

* Avwvikle ambulant dagsentertilbud

 Samlokalisering av dagsentertilbud Bjgnnesasen og Tjgme omsorgssenter

* Effektivisering
— Stab helse
— Gipglunden

— Bj@gnnesasen bo- og aktivitetssenter T}

— Bo- og avlastningstjenesten
— Fysioterapeuter

) G e — FARDER
o KOMMUNE
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Barnehage- og skolestruktur: 6-16 mill. kr

Fase 1

Mulige strukturendringer innen
oppvekstomradet, saersak til budsjett
2025

Fase 2

Rapport som viser resultat av en
helhetlig analyse av framtidig
optimalisert oppvekststruktur,
herunder barnehager, skoler, gvrige
oppveksttjenester og stabs- og
stgttefunksjoner.

v FARDER
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Fase 1:Barnehage- og skolestruktur

Effektivisering av ledelsesstrukturen i Harkollen og Barnas
Have barnehager.

Ul
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Fase 1: Barnehage- og skolestruktur

Fra 01.08.2025 foreslas Torgd og Osergd skoler slatt sammen til
en virksomhet, med tilholdssted pa Osergd skole. Forventet
innsparing = 100 mill. kr neste 10 ar

FARDER
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Fase 1:Barnehage- og skolestruktur

* Fra 01.08.2025 slas Lindhgy skole og Tjgme
ungdomsskole sammen til en virksomhet, med to
tilholdssteder som i dag.

- v FARDER
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Fase 1:Barnehage- og skolestruktur

Etablering av oppvekstsenter pa Brattas

- v FARDER
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Ytterligere tiltak

 Redusere stab 1,7 arsverk

» Effektivisering barnehage:
Redusere behov for antall
avdelinger

_/,_,_,_,_FT,_,_(,_\—; 1 E—
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Ressursfordelingsmodell skoler: 6,5 — 14 mill. kr

* Justere pedagogtildeling knyttet til
forsterkede avdelinger

* Justere pedagogtildeling i
velkomsttilbudet.

* Redusere tildeling av ledelse i
ressursfordelingsmodellen

* Redusert niva driftsbudsjett til skolene

* Redusert tildeling av spesialpedagog til
barnehagene, grunnet tilpasning til

endret barnehagestruktur.

FARDER
KOMMUNE
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Ytterligere tiltak: 1,8 mill. kr

* Sgskenmoderasjon
mellom barnehage og
SFO avvikles

* Avvikle gratis kost SFO
for 1.trinn

v FARDER
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Ressurssenter oppvekst: 0,3 - 1,5 mill. kr

Etablering av et
ressurssenter i oppvekst,
etter modell fra Helse.

Vil bidra til et bedre og
mer effektivt
tjenestetilbud.

. FARDER
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Helhetlig innsatstrapp, oppvekst: 1-16 mill. kr

Effekten av satsningen pa
helsefremmende og
forebyggende innsats kan
vise til [spnnsomme
resultater for Feerder, ved
lavere kostnader innen
PPT, Barnevern og andre
hjelpetjenester

.\|
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Organisering stab og stgtte: 1-3 mill. kr

Fornye, digitalisere og |
effektivisere fellesfunksjoner <&

Etablere stgrre og mer
robuste fagmiljger

Likere tilgang pa
stottefunksjoner til ledelse
Se pa mulighet for a utvide
ekspedisjon/servicesenter til e
3 bli et innbyggertorg med
flere funksjoner tilgjengelige

for innbyggere FARDER
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Frivillighet og utenforskap: 2-2,6 mill. kr

Tiltak for gkt livsmestring og varig
tilhgrighet til arbeid ved blant annet
prosjektet “Bli med ut”

Innsats som bidrar til a fa flere
flyktninger over i arbeid, for gvrige
kommunale innsatser fra for
eksempel NAV skal bidra

Organisere
introduksjonsprogrammet pa en
effektiv og malrettet mate

Tettere oppfplging av deltakere i
prosjektet “Jobbsjansen” for a fa

flere over i utdanning og fast arbeid.

39
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SOS|aIe tjenester: 1,9 — 3 mill. kr

* Tidligere og tettere innsats
gjennom satsing pa prosjektene
“Tidlig og tett pa” og “Veien
videre”

* Forbedrede effekter av
kvalifiseringsprogrammet

* @kt aktivitet i Jobbhuset
B«  (Pkt satsing pa
sosialhjelpsmottakere med
rusutfordringer

~ * Ferdigstille etablering av
midlertidige boliger

. v FARDER
= IKOMMUNE
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Digitalisering: 1,1 — 2,9 mill. kr

 Feerder kommune skal i stgrre grad
digitaliseres for 3 tilby raskere
saksbehandling, bedre service, skape
bedre tjenester og frigjdre ressurser
til de viktigste oppgavene.

* Feerder kommune vil prioritere tiltak
pa omrader med st@grst behov og som
gir st@rst gevinst.

» Effektivisering av saksbehandling og
utnyttelse av fagsystemer

* (@ke fokus pa automatisering og
robotisering og bruk av KI

N v FARDER
N KOMMUNE
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Egnede boliger i riktig omfang: 2,1-6,3 mill. kr

* Redusere tomgangi leiligheter
som er under rehabilitering.
Innsparing pa 0,9 mill. kr i 2025

* Overdragelse av innlgste boliger i
forbindelse med
fastlandsforbindelsen og salg av
aktuelle boliger. Effekt pa
finans tilsvarende 1,24 mill. kr.

* Salg av boliger for 4 mill. kr pr ar i
perioden 2025-2030.

v FARDER
KOMMUNE
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Gjennomgang av formalsbygg: 0,9-14,5 mill. kr

Flytte drift i
Sammenslaing av Kirkergnningen 13 til
Torgd og Osergd skole andre ledige lokaler pa
Tjgme

Flytte Feerderhuset og
selge gamle Herstad
skole

Salg av
avlastningsboliger ifm
etablering av ny
avlastningsbolig

Salg av barnehagebygg
nar ny barnehage pa
Vestskogen star ferdig.

FEARDER
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Salg av eiendom/tomter: 1,7-2,2 mill. kr

* Salg av gvrige
tomteomrader pa Herstad

e Salg av tomter Osergdveien
55

e Salg av tomter Roppestad

e Salg av fritidstomter pa
Tjgme

* Salg avtomter Tjpme
sentrum

FARDER
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Energieffektivisering: 1,3 -6 mill. kr

* Avhending av
bygningsmasse/ redusere
benyttet areal og bedre
utnyttelse av de arealene vi
har

* Bygge nye energieffektive
formalbygg

* Energieffektiviseringstiltak i
eksisterende bygningsmasse

v FARDER
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Effektivisering av byggesak: 0,4-1 mill. kr

Mal

Redusere
saksbehandlingstid

Bedre dekningsgrad,
selvkost

Bedre service/dialog
med brukere

@kt omdgmme og gkt
brukertilfredshet

.\|
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Kostra-analyse og finans: 13-16 mill. kr

* Analyse av oppdaterte
kostratall skal veere med a
peke retning pa hvor Faerder
kommune har et
handlingsrom for omstilling.

Det er foreslatt tiltak innen
finans som til sammen
utgjor 13 — 16 mill. kr i
omstillingsperioden

- FARDER
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Helhetlig virksomhetsstyring: 1,2-1,7 mill. kr
En videreutviklingav {70 FERDER KOMMURE |

ﬁ
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Faerder kommunes
virksomhetsstyrings-
modell vil bidra til & gi gkt
kunnskap og kontroll pa
vesentlige kostnadsdrivere
i kommunens virksomhet

) v FERDER
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Lederutvikling/onboarding

* Deterikkelagt innen
innsparingseffekt for
innsatsen,
Lederutvikling/onboarding.

A utvikle kompetente ledere i
Feerder kommune, som kan
fremme innovasjon og
omstilling, er avgjgrende for a
lykkes i det videre arbeidet.

. FARDER
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Beholde/rekruttere og heltid: 0-3,2 mill. kr

@ Prosjektet som helhet antas ikke a fa gkonomiske gevinster pa kort sikt.

7 @ g o
T.J Ainnfgre ars turnus er en prosess som er lov- og avtalefestet.

\/ Det er et mal @ kunne se effekt i form av redusert bruk av vikarer og
midlertidighet fra 2027.

&F} Konkret utgjgr en reduksjon pa 3% 3,2 mill. kroner.

v FARDER
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Oppsummering Feerder 2030

Sum foreslatt e 2025: 54 m|”. kr
L ©2030: 150 mill. kr

Forventes a gi et
positivt korrigert
netto driftsresultat
pa 1,75%

v EEEEEE
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RESULTATUTVIKLING 2025-2030

60 000 000

52371000
456597 000
50000 000

42349700
40000 000

30000 000
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10000 000 6503 000
: =
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-9603 000

-10 000 000

-20 000 000
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Investeringer 2025-2028

Netto gjeld gker fra: Gjeld som belaster Gjeld per innbygger
kommunekassen gker fra:
3,2 mrd. til 3,4 mrd. 1,7 mrd. til 2,1 mrd. Fra 62 tusen til 75 tusen

* Nye investeringer 1.263 mill. kr - (Herav 368 mill. kr i VAR)
 Nyelan

— 979 mill. kr

— 611 mill. kr eks VAR

. v FARDER
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De st@rste investeringene 2025

* VAR -50 mill.

* Wilhelmsenhallen - 49 mill.
* Rehabilitering bygg - 40 mill.
* Ny bhg Vestskogen - 40 mill.
* Avlastningsbolig - 30 mill.

J_\;g__lﬂ—_‘ 54
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Investeringer 2025-2025

Felles finans

Egenkapitaltilskudd KLP

Kirkelig Fellesrad

Kirkelig Fellesrad

Kommunedirektgr og stab

Fast investeringspott biler

Adm., kultur og levekar
IT investeringer

@stre Bolaeren, nytt renseanlegg

5700 5800 5900 6 000
5700 5800 5900 6 000
5000 5000 5000 5000
5000 5000 5000 5000
3750 3750 3750 3750
3750 3750 3750 3750
3000 3000 3000 3000

0 4 500 0 0
3000 7 500 3000 3000

o
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Investeringer 2025-2028

Oppvekst

PC'er til elever 8.trinn

Digitale enheter 1.-7. trinn inkl lerere
Skjermer i klasserom

Utskifting laerer PC hvert 4. ar
Utskifting PC'er pedagoger barnehage
Nettbrett avdeling sfo og barnehage
Ny barnehage Vestskogen

Wilhemsenhallen innvendig rehabilitering

Helse

Avlastningsbolig

0 1820 1820 1838
1873 0 13 106 0
2375 1 250 4125 1438

175 0 0 3843
699 0 0 0
908 0 0 0
40 000 80 000 47 000 0
49 000 96 800 0 0
95 030 179 870 66 051 7119
30 000 60 000 40 000 0
30 000 60 000 40 000 0
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Investeringer 2025-2025

Teknikk og miljg
Ikke-gebyrfinansierte tiltak
Fomyelse av utstyr og maskinpark 4 250 2 500 2 500 2 500
Trafikksikkerhetstiltak - plan 300 300 300 300
Kommunale veier - oppgradering 4 500 4 500 4 500 4 500
Veilys 2 000 2 000 2 000 2 000
Nye gang- og sykkelveier 5 000 5000 5000 5000
Friluftsformal 2000 2000 2000 2000
Verdens ende oppgradering 500 0 0 0
Rehabiliteringsplan formalsbygg - uteomrader 5 000 5000 5000 5000
Klimatilpasning/Flomveier 500 500 50( 50(
Klimaformal 500 500 500 500
Hella parkeringsplass 500 0
Ngttergy kirkegard, utvidelse umekapasitet 650 400
Forprosjekt deponi rene masser 300 0
Fiberinvesteringer fast ramme 200 200 200 200
Brannforebyggende tiltak kommunale bygg 10 000 5 000 5 000 5000
Energieffektivisering kommunale bygg inklsolceller 15 000 15 00d 15 00Q 15 00d
@kt ladekapasitet tjenestebiler kommunale bygg 500 0 0 0
Rehabiliteringsplan kommunal eiendom 40 000 40 00( 41 00( 41 00(
91 700 82 900 83 500 83 500

v FARDER
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Investeringer 2025-2025

Sum finansieringsbehov fgr gebyrfin. tiltak 234 180 344 820 207 201 108 369
Gebyrfinansierte tiltak
Gjennomfgring av hovedplan avigp 38000 79000 79000 79000
Gjennomfgring av hovedplan vann 12000 27000 27000 27000
Loftergd deponi - sigevannslagune nord 0 0 0 0
50000 106 000 106 000 106 000
Sum samlet finansieringsbehov 284 180 450 820 313 201 214 369
Merverdiavgift 44606 66 764 39220 19434
Nye Ian 209 354 341 600 247 425 180 265
Tilskudd 0 0 0 0
Fond 20200 32200 16200 4200
Overfgring fra drift 10020 10256 10356 10470
Sum samlet finansiering 284 180 450 820 313 201 214 369
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Kommunale betalingssatser

 Gebyrer, avgifter og *
brukerbetalinger fastsettes uti fra

de til enhver tid gjeldende lover,
forskrifter og retningslinjer.

* | hovedsak justert iht oppdaterte
selvkostberegninger, pris- og
lennsvekst
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Barnehagesatser

Gebyr Enhet Sats 2024 Sats2025  Endringikr  Endringi% Trendpil

30 % seskenmoederasjon for opphoeld gis for barn nr. 2. For barn nr.
3 (og flere) er det gratis opphold.

Halv plass kost pr. mnd 236 245 g 4% A
Halv plass opphold pr. mnd 1200 1200 0 0% N
Hel plass - kost pr. mnd 393 409 16 4% A
Hel plass - opphold pr. mnd 2000 2 000 ] 0% SN

Husholdninger betaler for oppholdet med maks 6 % av inntekten.
Inntektsgrensen er kr 366 667, Gratis kjgrnetid for barn 2-5 ar, gir 20
timer gratis oppholdstid pr. uke med inntektsgrense kr 642 700.

o~ FARDER
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SFO

Gebyr Enhet Sats 2024 Sats 2025 Endring i kr Endringi% Trendpil
12 timer - opphold pr mnd 2003 2 085 82 4% A
12 timer - opphold kost pr mnd 79 81 2 3% -
3/5 plass - kost pr. mnd 89 92 3 3% A
3/5 plass - opphold pr. mnd 2 554 2 659 105 4% A

30 % sgskenmoderasjon for opphold gis for barn nr. 2. For barn nr.
3 (og flere) er det gratis opphold.

5/5 plass - kost pr. mnd 149 153 4 3% .-
5/5 plass - opphold pr. mnd 3763 3917 154 4% A
Ettermiddagsplass - kost pr. mnd 29 g2 3 3% A
Ettermiddagsplass - opphold pr. mnd 3 056 3181 125 4% A
Husholdninger betaler for oppholdet med maks 6 % av inntekten.

Inntektsgrensen er kr 718 117. Elever pa trinn 1-3 har 12 timer

gratis oppholdstid pr. uke.

Morgenplass - kost pr. mnd 51 53 2 3% A
Morgenplass - opphold pr. mnd 1150 1197 47 4% A



Praktisk bistand
Gebyr Enhet

For rengjering utover omfang i vedtak faktureres pr. time kr 650

inkl.mva.

Inntekt 2 - 3G pr. time

Inntekt 2 - 3G Utgiftstak pr.
mind

Inntekt 3 - 4G pr. time

Inntekt 3 - 4G Utgiftstak pr.
mnd

Inntekt 4 - 5G pr. time

Inntekt 4 - 5G Utgiftstak pr.
mind

Inntekt over 5G pr. time

Inntekt over 5G Utgiftstak pr.
mnd

Inntekt under 2G pr. time

Inntekt under 2G Utgiftstak pr.

Sats 2024

244

14955

354

2830

445

3560

514

4115

82

230

Sats 2025

254

2035

368

2948

463

3710

535

4 288

85

240

Endring i kr

10

8O

14

118

18

150

21

173

10

Endringi% Tre

A%

A%

4%

4%

A%

A%

A%

4%

A%

4%



Trygghetsalarm

Gebyr Enhet Sats 2024 Sats2025  Endringikr  Endringi% Trendpil

Trygghetsalarm pr. mnd 620 645 25 4% A

- v FARDER
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Havnegebyr gjestehavner fritatt for mva

Gebyr Enhet Sats 2024 Sats 2025 Endring i kr Endring 1% Trendpil
Bat inntil 30 fot pr. degn 305 315 10 3% A
Bat inntil 31 - 40 fot pr. dagn 370 385 15 4% A
Bat inntil 41 - 50 fot pr. dagn 525 545 20 4% A
Bat over 50 fot pr. dagn 675 700 25 4% A

Havnegebyr fiskerfartgyer - eksl. mva

Gebyr Enhet Sats 2024 Sats2025  Endringikr Endring 1% Trendpil
Bat =15 meter pr. ar 11920 12 390 470 4% A
Bat fra 11-15 meter pr. ar 9535 5910 375 4% A
Bat fra 8-11 meter pr. ar 7150 7 435 285 4% A
Bat inntil 0-8 meter/ leppefiskere pr. ar 2390 2 485 g5 4% A
N FARDER
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Fast og enkeltvis trening pa ukedager og i helg

Gebyr Enhet Sats 2024 Sats 2025 Endring i kr Endringi% Tre
Foreninger og lag fra andre kommuner En flate pr. time 138 144 G 4% A
Foreninger og lag fra andre kommuner To flater pr. time 201 209 8 4% A
Foreninger og lag i Farder med barn under 19 ar - En flate pr. time 0 0 0 0% N
Foreninger og lag i Feerder med barn under 19 ar - To flater pr. time 0 0 0 0% N
Kommersielle aktgrer og bedrifter En flate pr. time 270 281 11 4% A
Kommersielle aktgrer og bedrifter To flater pr. time 403 420 17 4% A
Privat personer/private grupper To flater pr. time 201 0 -201 S100% N
Privatpersoner/private grupper En flate pr. time 138 0 -138 -100% N
@vrige foreninger og lag registrert i Farder - En flate pr. time 70 0 -70 -100% N
@vrige foreninger og lag registrert i Faerder - To flater pr. time 103 0 -103 -100% N

FARDER
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Parkeringssatser

Avgift pr. time er justert opp fra kr 21

til kr 22

Avgift pr. dggn er justert opp fra kr

175 til kr 180

Gratis parkering pa Fjeerholmen
Parkeringsavgift viderefgres pa:

Tenvik

Teie

Verdens Ende
Sandgsund
Rosanes

_f—(\— I E—
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Utvikling kommunale avgifter 2019 - 2025

Sum standardbolig 2019-2025

19294
14768 14091 14 840

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M v FERDER
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Endring 2024/2025 kommunale avgifter

Normalgebyr

Vann
Avlgp

Renovasjon
Feiing
Sum standardbolig

Slam

2024
5771

11399

3 260
498
20925

1820

2025
5799

10 953

3434
506
20 692

1290

Endring
28

-446

175
10
-233

-530

68

Endring %
0,5%

-3,9 %

5,4 %
2,0 %
-1,1%

-29,1%
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Takk for oppmerksomheten

Kristin J. Kirsebom
kommunedirektgr
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Gjeldsrente % sammenlignet med NIBOR 3M 2018-2028

Utvikling gjeldsrente 2018-2028
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Utvikling selvkostfond

Selvkostfond 31.12
20 000

15000 +

10 000

51000

1000 kr

-5000
-10000
-15 000
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
m Selvkostfond Vann m Selvkostfond Avigp Selvkostfond Renovasjon u
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Kosthads- og inntektsfordeling - VAR

Kostnads- og inntektsfordeling - Vann
90 000
80 000

70000
60 000
50 000
40 000
30000
20 000

0 - - : T : - - !

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

1000 kr

=10 000

10" lgnn 1112 Varer og tenester 1314 *" Kjgp fra andref/Overfgringer
15*** Finansutgifter/Aktivitetsendring . Aok rivn ngs kostnad | Kalkulstorisk rente

s ndireki e kostnader ) it i nbek ber —— e by rinn e ke r
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Kostnads- og inntektsfordeling - VAR

Kostnads- og inntektsfordeling - Avigp

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
=20 000
10" Lenn m— 112" "" Varer og tienester 13/14"""" Ejop fra andre/Dverf@ringer
15" ** Finansutgifter/ Aktivite tsendring I vk rivnings kostnad e Kalkulatorisk renle
— ndirekte kostnader i [ it im Dk te T s e by rinnbe kber
fl FARDER
L KOMMUNE
,‘_,__(j—’,r—— —_— 7 3 ~ med vind i seilene




Kostnads- og inntektsfordeling - VAR

1000 kr

Kostnads- og inntektsfordeling - Renovasjon

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

2021 2022

-10 000

I 0" Lgnn

15*** Finansutgifier Ak tivite tyendiring

Indirekte kstnader

2023 2024 2025

B ] 112" Varer of tenester
A sk rivn ings kostnad

g [ riftsinntek ter

2026 2027 2028

13/14**** Kwp fra andre/Overl@ring er
Ealk ulator sk rent e

s (e by 10 At kte ¢
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Klimabudsjett 2023-2026

Prognose for utslippskuttene

100%
90% 90%
86%
80% 79%
70%
60%
508
40%
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Prognose 2020 ss=Prognose 2022 el
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Klima — pa vei mot 2030-malene

. Klimagassutslipp Regnskap Prognose|Budsjett Handlingsplan
e Utsli ppene n ed 7% 2021-2022. (tonn CO2-ekv.) 2009 2019 2020 2021 2022| 2023| 2024 2025 2026
* Videre ned 7% 2022-2023. SUM niva 1- egne, direkte utslipp 1555 556| 400 400 320 253 143 26 246
. 0 . (<] .
¢ 2023 SZAJ under n|Vaet I 2009 SUM niva 2 - utslipp ved energibruk 4614 1832 2592 | 2915 2752 2583 | 2418 2307 2199
. o) |
* 2026: 66% u nde r2009. SUM niva 3 - indirekte utslipp 516 | 391 381 | 360 338 339 311 324 335
. 2030 86% under 2009 (Mé| SUM - kommunens egen drift 6685 2779| 3373 3676| 3409| 3176|2872 | 2605 | 2287
Reduksjon i utslippene fra 2009 (%) 58%| 50%| 45% 49%| S2%| 57% 61% 66%

90%).
* Noen av tiltakene for 2023:
e Stregmsparing i bygg og anlegg.
* (ke andel elbiler.
* Matsvinnet fortsetter a falle.
* Faerre km til kjpregodtgjgrelser.
Har falt 32% i arene 2019-2022.
Videre ned i 2023.
e Utbedring av sykkelparkering
ved skoler og barnehager.
* Investeringer til klimatilpasning ERDER
 for vann og avlgp fortsetter. v KOMMUNE




D e m O g ra fi Befolkningsutvikling per arsak

2019 2020 2021 2022 2023
Folketall ved 26700 26730 26957 27165 27 286
* Fedselsunderskudd ngngensy
kvartalet
* Netto tilflytting o 206 20 17 27 103
. Dede 251 237 228 267 127
* Vekst ifolketall
e St I O et a et Fedselsoverskudd -45 -7 -1 -60 -24
: Innvandring 115 145 172 224 89
e Allvekstialdersgruppen
° Utvandring 98 88 114 126 65
67 a r Og O p pove r Innflytting, 1515 1704 1670 1548 741
innenlands
Utflytting, 1458 1534 1509 1471 637
innenlands
Netto innvandring 74 227 219 176 128
og flytting
Folkevekst 30 227 208 121 104
Folketallet ved 26730 26957 27165 27 286 27 390
utgangen av
kvartalet
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* Sterk vekst i innbyggere 80 og eldre starter na
* Tilgang pa arbeidskraft

o~

Innbyggere 80 ar og eldre
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Forutsetninger — Deflator (prisvekst)

Deflator Endring Anslag Deflator

opprinnelig Oppdatert deflator deflator opprinnelig

budsjett 2024 deflator 2024 2024 2025 budsjett 2025

Prisvekst 3,4 3,4 0 3,5 3,5
Lonnsvekst 4,9 5,2 0,3 4,5 4,8
Deflator 4,3 4,4 0,1 4,1 4,2

FEARDER
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Foto: Elin Mathisen

Kommunedirektar og stab

STAB

KOMMUNEDIREKT@R

KOMMUNEDIREKT@R

1

Budsjettrammer og fordeling

Budsjettrammer og fordeling
Belgp i 1000 kr

185484 — I_ BT
168679 \

/ 79351

998 4582 -

= 1 - Kommunedirektgr og stab= 2 - Oppvekst == 3 - Helse = 4 - Teknikk og milj@
= 5 - Administrasjon, kultur og levekar

v FARDER
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Kommunedirektgr og stab

Endringer budsjett 2024-2025

Avstemming budsjettendringer Belep
Opprinnelig budsjett 2024 56 B36
Budsjettreguleringer 2024 995
Regulert budsjett 2024 57 631
Endring i basis 3092
Faarder 2030, innsparingstiltak -1228
Internoverfgringer -6519
Budsjett 2025 52976
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Innsparingstiltak i budsjett — Kommunedirektor

Innsparingstiltak kommunedirekter
Belap i 1000 kr

Tiktak @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
Helhetlig virksomhetsstyring -1 228 -1 228 -1 228 -1 228
Totalsum -1 228 -1 228 -1 228 -1 228
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Kommunedirektgr — nye driftstiltak

Ingen nye tiltak foreslas
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Oppvekst

VIRKSOMHETSDIREKT@R

Barnehager

filde Schierven
Administrativ
F Barnehage-
merkantil myndigheten
stab e
[ |
[ 1
FarderHuset Stab oppvekst
bam, unge
og familier
Pedagogisk
Psykologisk Fritid Farder Forebyggende
Tjeneste helsetjeneste
~
(\J i

Barnevern

Budsjettrammer og fordeling

Budsjettrammer
Belgp 11000 kr

185484 — r 52978
168679 \

/ 793511

998 4582 -

= 1 - Kommunedirektar og stab== 2 - Oppvekst == 3 - Helse = 4 - Teknikk og milj@
= 5 - Administrasjon, kultur og levekar

v FARDER
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Oppvekst — Endringer budsjett 2024-2025

Avstemming budsjettendringer Belep
Opprinnelig budsjett 2024 747 082
Budsjettreguleringer 2024 12 566
Regulert budsjett 2024 759 648
Endringer i basis 44 880
Interne rammeendringer 4 805
Innsparingstiltak -15822
Mye tiltak 0
Budsjett 2025 793 511
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Oppvekst — Innsparingstiltak

Tiltak Ok.plan 2025 Ok.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
2100 - Skoler - helarseffekt innsparinger 2024 -1 850 -1 850 -1 850 -1 850
2300 - Kommunale barnehager - helarseffekt reduksjon -330 -330 -330 -330

arsverk fra 2024

2500 - Private barnehager - helarseffekt reduksjon -400 -400 -400 -400
arsverk fra 2024

Barnehage- og skolestruktur -5 577 -11 971 -12 471 -16 071
Helsefremmende og forebyggende tjenester -915 -1 415 -3415 -5 915
Ressursfordelingsmodell og avrige tiltak -6 450 -11 780 -13 280 -14 280
Ressurssenter -300 -500 -1 000 -1 000
Totalsum -15 822 -28 246 -32 746 -39 846
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Oppvekst — Nye driftstiltak

Ingen nye tiltak foreslas

87




Budsjettrammer og fordeling

Sektordiagram
Belap i 1000 kr

185484 — r 52978
168679 \

/ 79351

998 482 -

= 1 - Kommunedirektar og stab== 2 - Oppvekst == 3 - Helse == 4 - Teknikk og milj@
= 5 - Administrasjon, kultur og levekar

VIRKSOMHETSDIREKTER

Hjemmetjenester Bo- og avlastnings- Bo- og avlastnings- Psykisk helse Heldegnsomsorg f Helsehus |
tjenesten . vsksne tjienesten . vam agungs og rus institusjon rehabilitering

FARDER
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Helse — Endringer budsjett 2024-2025

Avstemming budsjettendringer Belep
Opprinnelig budsjett 2024 901 484
Budsjettreguleringer 2024 18 344
Regulert budsjett 2024 919 828
Interne rammeendringer 2977
Endring i basis 80179
Innsparingstiltak -7 289
Mye filtak 2787
Politiske vedtak 0
Budsjett 2025 008 482
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Innsparingstiltak i budsjett - Helse

Tiltak Ok.plan 2025 Ok.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
Beholde/rekruttere og heltidskultur 0 0 -780 -3 180
Helseteknolog -300 -750 -750 -750
Innsatstrapp -2 395 -2 795 -2 795 -2 795
Ressurskalkulator 0 -4 000 -10 000 -13 000
Strukturtiltak helse -4 594 -5 565 -9 065 -15 315
Totalsum -7 289 -13 110 -23 390 -35 040
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Helse — nye driftstiltak

@k.plan 2027
3010 - Tjenestekontoret, Ressurskalkulator og 1438 1438 1438 1438
saksbehandling
3040 - BOA voksne, 2 arsverk til bolig 1349 1349 1349 1349
Totalsum 2787 2787 2787 2787
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Budsjettrammer og fordeling

budsjettrammer
Bel@p 1 1000 kr

185484 — r 52976
168 679 \

/ 7935M1

Teknikk og milja

VIRKSOMMETSOIRERTOWN

993 482 -

SLaS o Miite
Tiayn 0g uloviighetsoppelgng

R FARDER
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Teknikk og miljp — Endringer budsjett 2024-2025

Avstemming budsjettendringer Belep
Opprinnelig budsjett 2024 62 342
Budsjettreguleringer 2024 3 368
Regulert budsjett 2024 65710
Endring i basis 18 716
Interne rammeendringer 87 439
Innsparingstiltak -3 455
Mye tiltak 270
Budsjett 2025 168 679
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Innsparingstiltak i budsjett — Teknikk og miljg

Tiltak @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
Effektivisering av byggesak -400 -800 -800 -800
Egnede boliger i riktig omfang -855 -1 345 -1 345 -1 345
Energieffektivisering formalshygg -1 300 -2 000 -3 000 -4 000
Gjennomgang formalsbygg -900 -3 500 -4 450 -5 200
Totalsum -3 455 -7 645 -9 595 -11 345
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Teknikk og miljg — nye driftstiltak

Tiltak @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
4070 - Skjeergardstjenesten, smabathavner og sjabruk 270 270 270 270
Totalsum 270 270 270 270

FARDER
KOMMUNE

Nej
(V]




Budsjettrammer og fordeling
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Administrasjon, kultur og levekar
Endringer budsjett 2024-2025

Avstemming budsjettendringer Belep
Opprinnelig budsjett 2024 199 241
Budsjettreguleringer 2024 -17 497
Regulert budsjett 2024 181 744
Endring i basis 10717
Faerder 2030, innsparingstiltak -6 116
Mye tiltak 1191
Internoverfaringer -2052

Budsjett 2025 185484
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Innsparingstiltak i budsjett —
Administrasjon, kultur og levekar

Tiltak @k.plan 2025 @k.plan 2026 @k.plan 2027 @k.plan 2028
Digitalisering -1120 -1 450 -1 700 -2.400
Frivillighet og utenforskap -1 986 -2 586 -2 586 -2 586
Organisering stab og stgtte -1 110 -1 110 -2110 -2 110
Sosiale tjenester -1 900 -2 300 -2 500 -2 500
Totalsum -6 116 -7 446 -8 896 -9 596
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Nye driftstiltak — Administrasjon, kultur og
levekar

Tiltak Ok.plan 2025 @k.plan 2026 Ok.plan 2027 @k.plan 2028
5010 - MNAV, ny engasjementstilling 751 0 0 0
5010 - NAV, ny engasjementstilling, finansiering av fond -751 0 0 0
5020 - Flyktning- og integreringstjenesten, ny 786 0 0 0

engasjementstilling

5070- Nettergy kulturhus, Lyd- og lystekniker 400 0 0 0

Totalsum 1186 0 0 0
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Kirkelig fellesrad

Historisk utvikling driftstilskudd 2018 2019 2020 2021 2022 2023 B 2024

Driftstilskudd vedtatt 18 400 19675 19822 18 965 18 908 20370 22062

Tariffjustering (mai-des) 158 318 - 333 315 596

Deflator justering RNB 2023 306

Totalt 18558 19993 19822 19298 19223 21272 22 062

Ekstraordinaert 2000 -

tilskudd vedlikeholdsprosjekter (Covid)
Endring 2023-2024 Belep
Lennsekning/tariffoppgjer 920 000
Kremasjonskostnader* 193 000
Microsoft 365 lisenser 200 000
Maling Torgd kirke 350000
Totalt 1663 000
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Investeringsrammer 2025-2028
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