
Hovedutvalg hels e, sosial og 
frivillighet 
06.03.24 



Spørsmål fra Gullvåg:

Med bakgrunn i den bekymringsfulle utviklingen på helsesektoren med økt tjenestebehov, høyt 
sykefravær og økt bruk av vikarer og ekstrahjelp, ber hovedutvalget om at administrasjonen inviterer 
de ansattes organisasjoner til et samarbeidsprosjekt for å redusere sykefravær, vikarbruk og 
ekstrahjelp. Prosjektet må inngå som en naturlig del av kommunens helseplanlegging.

Et slikt samarbeid må omfatte tema som økt grunnbemanning, kompetansebehov, organisering av 
arbeidet, rutiner og arbeidsformer i den gode hensikt å skape et helsefremmende arbeidsmiljø og 
bedre helsetjenester.



Hovedpunkter:

• Økt tjenestebehov

• Høyt sykefravær

• Økt bruk av vikarer og ekstrahjelp

• Økt grunnbemanning

• Kompetansebehov

• Organisering av arbeidet – rutiner og arbeidsformer

• Skape et helsefremmende arbeidsmiljø og bedre helsetjenester



Hva har vi allerede startet med?

• TØRN – prosjektet
• Startet høsten – 23
• Tjøme omsorgssenter og Møllebakken bofellesskap
• Egen prosjektleder – 20 % stilling
• Organisering av arbeidet og utprøving av nye arbeidsformer

• Oppgaveforskyvning mellom ulike profesjoner
• Ny arbeidsdeling for å sikre kompetanse til pasientene som trenger det mest

• Planlagte tilsyn fra Arbeidstilsynet
• Fokus på ROS – analyser, vold og trusler

• Årsturnus – arbeidet er gjenopptatt



Samarbeid adminstrasjon og tillitsvalgte:

•Møter HTV + adm: ca 4 pr halvår

•AMU: 2 pr halvår

• Jevnlige møter i hver virksomhet hvor tillitsvalgte naturlig 
inviteres

•AdHoc med kommunedirektør, f.eks endringer i org, 
budsjett, rekrutteringsprosesser, mm. 

• Formannskapsseminar



• Er med i ansettelser av ledere  

•Drøftingsmøter 

• Lønnsforhandlinger

•Organisatoriske endringer / nedbemanninger

•Diverse møter ved behov

• Fortløpende dialog

•Utveksler gjensidig informasjon

• Lav terskel for å ta kontakt



Økende behov:

• Befolkningsutvikling

• Økende antall innbyggere med 
demenssykdom

• Flere lever lengre med sykdom

• Raskere utskrivninger fra 
sykehus



Sykefravær helse 05.03.24



Antall avvik helse 2023



Alder hos ansatte:
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Fokus på fraværsoppfølging

• Mange ulike prosjekter i samarbeid med NAV 

• Fast tema i AMU

• HR har dedikerte personer som jobber med oppfølging av sykefravær 
sammen med lederne

• Egen kontaktperson hos NAV

• Bedriftshelsetjeneste der det er behov – rask respons

• Vernetjenesten og tillitsvalgte er viktig samarbeidspartnere i arbeidet



Nærværs-prosjekter de siste årene:

• Tettere på – gjelder for hele helse

• En bra dag på jobb – gjennomført i alle institusjoner

• Heltidssatsing i hele virksomheten

• 10 faktor

• Mestringsorientert ledelse som nærværsfaktor

Målet med nærværsprosjekter er å satse på flinke folk nærmest 
pasienten



Kompetanse

• Store utfordringer med 
å rekruttere tilstrekkelig 
med helsepersonell

• I perioder få eller ingen 
kvalifiserte søkere til stillingene

• Stor forskjell mellom planlagt og 
faktisk kompetanse på vakt



Færder Planlagt og faktisk bemanning



Planlagt- faktisk bemanning 2018



Planlagt – faktisk bemanning 2022



Hva har vi gjort for å sikre tilstrekkelig 
kompetanse?
• Kompetanseplan for hele virksomheten

• Beholde og rekruttere strategi inkludert handlingsplan

• Spørreundersøkelse om sluttårsak – forsøksprosjekt i helse

• Oppgaveforskyvning

• Årsturnus

• Lederopplæring – 7 digitale nanokurs



Forbedringsområder:

• Ved bedre og økt bruk av individuell tilrettelegging og muligheten for å bytte 
arbeidssted, kan man beholde gode ansatte som også kan stå lenger i 
arbeidslivet.

• Arbeidsgiver burde kanskje også tenke mer innovativt når det kommer 
til interne bytter i helse.

• Livsfasetilpasning for ansatte

• Utvide seniortiltak ved rekrutteringsvansker for flere arbeidsgrupper



Seniortiltak

• Det er en kjensgjerning at ansatte i såkalte sliteryrker, ikke makter å stå 
i jobben sin frem til pensjonsalder.

• Her må arbeidsgiver gå inn aktivt for å sette i gang tiltak, som kan bidra til 
at de som ønsker, kan jobbe frem til pensjonsalder og kanskje også utover 
den.
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