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Innlemming av øremerkede 
tilskudd

Dep. Tilskudd
Beløp (mill. 
kr)

KD
Tilskudd til skoleturer i forbindelse med handlingsplan 
mot antisemittisme 17,6 K+FK

KD 

Tilskudd til kommuner for samarbeid mellom 
skolefritidsordning og kulturskole, idrettslag og andre 
frivillige organisasjoner 20,0 K

KD
Tilskudd til svømmeopplæring for nyankomne 
minoritetsspråklige elever 10,0 K

JD
Tilskudd til forebygging av radikalisering og voldelig 
ekstremisme 12,1 K

HOD Sekretariatsfunksjoner i helsefellesskapene 11,0 K

HOD
Lønnstilskudd til utdanning i avansert klinisk 
allmennsykepleie 15,8 K

SD Tilskudd til tryggere skoleveier og nærmiljøer 41,5 K+FK

SD Utvidet TT-ordning for brukere med særskilte behov 363,6 FK

Sum 491,6



Hovedbildet i kommuneøkonomien
Vedvarende økonomisk press

Færder kommune har hatt negativt netto driftsresultat i tre år, 
noe som svekker økonomiens robusthet.

Høy gjeld og renteutgifter

Økende gjeld fører til høye kostnader til renter og avdrag, som
reduserer midler til kommunale tjenester.

Begrenset handlingsrom

Kommunen befinner seg i «rød sone» med lite 
økonomisk handlingsrom og få muligheter til å håndtere
uforutsette kostnader.

Behov for stram økonomistyring

Kommunen må prioritere nøye og opprettholde omstilling for 
å sikre bærekraftig økonomi på lang sikt.



Gjeld og investeringer
Høy gjeldsgrad og sårbarhet

Færder kommune har høy gjeld som gjør den sårbar for 
renteendringer og begrenser budsjettfleksibiliteten.

Investeringer og finansiering

Kommunens investeringer I økonomiplanerioden er på over 
én milliard kroner og er planlagt finansiert delvis gjennom
gebyrer, salg av eiendom og egenkapital.

Behov for forsiktig investeringspolitikk

Renteøkninger kan gi store merutgifter, og nye investeringer
må vurderes kritisk for økonomisk bærekraft.

Langsiktig drifts- og investeringsplan

Det arbeides med langsiktig plan som knytter demografi, 
tjenestebehov og investeringer sammen I et lengre perspektiv.



Finanskostnader



Utvikling driftsresultat



Kostnadsnivå, tall fra KOSTRA



Økonomisk handlingsrom



Demografisk utvikling som kostnadsdriver

Vekst i eldre befolkning
Antall eldre over 80 år forventes å mer enn dobles innen
2050, øker behovet for omsorgstjenester.

Reduksjon i barn og unge
Nedgang i antall barn og unge kan redusere behovet for 
barnehage- og skolekapasitet over tid.

Økte kostnader og omstilling
Kostnadsvekst knyttet til eldre kan øke raskere en
kommune klarer å realisere innsparing fra lavere
barnetall. Dette krever strukturelle endringer.

Politisk styring og planlegging
Krevende endringer krever politisk forankring, stø styring
og langsiktig investering i omsorgskapasitet.



Ventet utvikling i befolkning og 
tjenester 



Demografikostnader



Mål og innsatsområder
Planen sikter mot positivt driftsresultat på 1,75 % innen 2030 med 
21 definerte innsatsområder.

Gjennomførte og gjenstående tiltak
Omstillingstiltak for 49 millioner kroner er gjennomført, mens 111 
millioner kroner gjenstår frem mot 2030.

Utfordringer og usikkerhet
Flere tiltak påvirkes av politiske vedtak og endringer i tjenestebehov. 
Dette skaper usikkerhet i gevinstrealiseringen
og realiseringstidspunkt.

Dynamisk og kontinuerlig oppfølging
Planen krever årlig revisjon og justering av tiltak for å møte nye 
risikoer.

Omstillingsplanen Færder 2030



Omstillingsplan Færder 2030



Omstillingsplan Færder 2030 – usikkerhet

• Barnehage og 
skolestruktur 

• Ressursfordelingsmodell 
for oppvekst

• Sosiale tjenester

• Formålsbygg og 
avhending av eiendom



Finansiering av nye tiltak
• Sambandet - Tenvik og Veierland

• Nytt system for elektronisk pasientjournal

• Økt behov for heldøgns omsorgsplasser

• NAV leie av nye lokaler fra 2028

• Endringer i Jarlsberg IKT – Tønsberg går ut

• Investeringer på Teie – delprosjekt Bypakke

• Arbeidet med regulering av Kaldnes vest 

• Endring i Vestfold interkommunale 
brannvesen – Sandefjord og Larvik går inn 
som eiere  - behov for investeringer

• Risiko knyttet til økende rentenivå



Hovedutfordringer for budsjettarbeidet

Begrenset økonomisk handlingsrom

Nye tiltak må hovedsakelig finansieres gjennom omprioriteringer 
eller innsparinger i budsjettet.

Usikkerhet fra gjeld og renter

Høy gjeld og renteeksponering skaper stor usikkerhet i 
økonomiplanen. Usikker utvikling rundt inflasjon og geopolitisk uro.

Demografisk press på tjenester

Økende demografisk utvikling gir press på helse- og 
omsorgstjenester og utfordrer strukturelle endringer i 
oppvekstsektoren.

Usikkerhet i omstillingsplanen

Flere tiltak i omstillingsplanen er usikre, forsinkede eller endret som 
konsekvens av politiske beslutninger. Dette er forhold som øker 
risikoen for behov for økt omstilling.



• Kommunedirektøren kommer tilbake med en 
vurdering av omstillingsbehov etter 2. tertial 
2026. 

– Det ligger varsler på flere områder, hvis 
dette ikke kan kompenseres inneværende 
år, vil konsekvensen kunne være å øke 
omstillingsbehovet fra 2027. 

• Det arbeides med å finne nye alternative tiltak 
i omstillingplanen både innen 
eiendomsforvaltning og oppvekst. 

• Handlingsrom handler også om å finne det 
rette kostnadsnivået på tjenestene og justere 
ressurser etter demografi

• Færder kommune vil utfordre interkommunale 
selskaper og Færder kirkelige fellesråd til 
kostnadsreduksjoner på linje med kommunen.

• I budsjettforslag for 2027 vil 
kommunedirektøren legge opp til en innstilling 
med alternative løsningsforslag 

Rammer for budsjett 
2027 
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