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Plan- og styringssystemet
• Et helhetlig rammeverk som 

kobler kommuneplanlegging, 
årshjul, budsjett og rapportering.

• Kommuneplanen er det 
overordnede styringsverktøyet.

• Alle andre planer og 
virksomhetsstyring tar 
utgangspunkt i kommuneplanens 
samfunnsdel

Bilde Hustadvika kommune



1-årshulet (4 år) og 4-årshjulet (12 år)
• 4-årshjulet med 12 års perspektiv

– Kommuneplanen samfunnsdel 
og arealdel

• 1-årshjulet med 4 års perspektiv

– Rullering av økonomiplan og 
budsjett

– Tertial- og årsrapporter gir 
oversikt over måloppnåelse.

– Handlingsdel og økonomiplan 
oversetter samfunnsdelen til 
konkret styring.



Færder kommunes tilnærming
• Kommuneplanen legger 

rammene. 

• Temaplaner og 
sektorplaner 
operasjonaliserer.

• Virksomhetsplaner og 
årsbudsjett 
gjennomfører.



- En konkretisering av tiltak og 
innsatser for å nå vedtatte 
handlingsmål innen 2030

- "tenke langt, handle nå"

- Svarer ut det økonomiske 
utfordringsbilde på kort sikt

- Inngår i budsjett og 
økonomiplan - 4 årsplan



Temaplaner og virksomhetsplaner
• Supplement til 

kommuneplanens 
samfunnsdel

• Detaljere 
kommuneplanens 
samfunnsdel

• Må følge samfunnsdelen 
og ha samme retning 



Temaplaner vs virksomhetsplaner
• Temaplan:

– «Politisk plan»
– Overordnet plan
– Strategisk plan

• Virksomhetsplan
– «Administrativ plan»
– Oppfølging av politiske 

vedtak, samt lov, forskrift 
og faglig retningslinjer



Suksessfaktorer i planarbeid

• Tydelige prioriteringer og 
strategier, som legger 
grunnlag for konkrete og 
målbare tiltak/handling 

• Politiske forankring, god 
medvirkning

• Kunnskap, Kommunikasjon 
og Kontinuitet



Noen avklaringer
• Kommunedirektøren mener det er urealistisk å utarbeid en langsiktig drift 

og investeringsplan dette året, det forutsetter ferdigstillelse av 
behovsanalyser og boligplan

• Kommunedirektørens forslag til fremdriftsplan i kommuneplanens 
samfunnsdel innebærer forenklinger, for ikke å få mer utsettelse 

• Helheten behandles etter sommeren og ikke før sommeren

• Hvis ønskelig med egen pressesak på arealstrategi må denne komme etter 
sommeren, da kan samfunnsdelene som helhet behandles i neste 
møterunde (hvis ønske er å skille)
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